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Sehr geehrte Damen und Herren,

.Schach dem Fachkraftemangel” ist das Leit-
thema dieses Geschéftsberichts 2022/2023. Lang-
sam kampft sich die Metall- und Elektro-Industrie
auf das Vorkrisenniveau des Jahres 2018 zurlck.
Die Industrierezession 2019, die Corona-Pande-
mie und der Ukraine-Krieg haben starke Spuren
hinterlassen. Und der laufende Strukturwandel
stellt hochste Anforderungen an die Branche und
jedes einzelne Unternehmen.

Besonders kritisch und belastend ist der immer
starker wirkende und um sich greifende Fach-
und Arbeitskrédftemangel. Dieser kann nur durch
ein umfassendes MaBnahmenblndel gemildert,
vielleicht auch behoben werden, wozu dieser Ge-
schaftsbericht viele zielfiihrende Vorschlage macht
und Anregungen gibt. Denn nur wenn der Fach-
und Arbeitskraftemangel mit einer wirklichen Stra-
tegie bekampft wird, wird die Metall- und Elektro-
Industrie der Motor der deutschen Volkswirtschaft
und Wohlstandsgarant bleiben.

Auch dieser Geschaftsbericht soll Sie in bewahr-
ter Weise Uber die Arbeit, die Aktivitaten, Leistun-
gen und Erfolge von Gesamtmetall informieren.
Das betrifft sowohl die Koordinierung der Tarif-

Oliver Zander,
Hauptgeschaftsfiihrer

politik sowie die sozial- und wirtschaftspolitische
Interessenvertretung als auch die fir Gesamtme-
tall besonders wichtigen Beratungs- und Dienst-
leistungsaufgaben fur die Mitgliedsverbande und
deren Mitgliedsunternehmen der Metall- und Elek-
tro-Industrie. Dabei war das starke Engagement
und Koénnen der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter von Gesamtmetall, fir das ich mich sehr herz-
lich bedanke, das sichere Fundament der erfolg-
reichen Arbeit.

Ich winsche lhnen eine angenehme Lekture.

Olo~s Enndl,

Oliver Zander



Dr. Stefan Wolf, Prasident

Fachkréfte sind die Uberlebensgrundlage

unserer Industrie

Sehr geehrte Damen und Herren,

das vergangene Jahr stand fur die Metall- und Elek-
tro-Industrie ganz unter dem Eindruck des russi-
schen Angriffskriegs gegen die Ukraine und sei-
ner Folgen. Auf dramatische Weise zeigte sich,
in welche Abhangigkeit von russischem Gas sich
Deutschland seit der Jahrtausendwende begeben
hatte, um den irrationalen Ausstieg aus der Kern-
energie vollziehen zu kénnen. Uber Wochen do-
minierte die reale Sorge Uber eine mogliche Gas-
mangellage im Winter und Priorisierungen bei der
Gasversorgung die 6ffentlichen Debatten.

Glicklicherweise blieb der Winter milde, und so-
wohl Privathaushalte als auch Industrie bemih-
ten sich, Energie einzusparen. Das ist jedoch keine
langfristige Losung. Dass die Energie- und Roh-
stoffversorgung eine strategische Frage ist, die
Uber die Zukunftsfahigkeit des Standorts Deutsch-
land entscheidet, ist 2022 mehr als deutlich ge-
worden. Direkt nach den wirtschaftlichen Ver-
werfungen der Corona-Pandemie belastet einmal
mehr die Weltlage die Industrie, die sich mitten
im tiefgreifendsten Strukturwandel seit Jahrzehn-
ten befindet. Dabei brauchten die Unternehmen
im Wandel eigentlich dringend Planungssicherheit
und keine weiteren Unsicherheiten.

Eines ist — auch angesichts der schnellen techno-
logischen Entwicklungen in der Welt — klar: Der
Strukturwandel wird sich nicht verlangsamen.
Wir mussen also schneller werden. Die Zukunft
des Landes steht auf dem Spiel. Wir mussen un-
sere Hausaufgaben machen und den Standort
Deutschland fit machen fur die nachsten Jahre und
Jahrzehnte. Dass wir in Standortrankings reihen-
weise durchgereicht werden bis nach ganz hinten,
zeigt, dass es funf vor zwolf ist. Wenn sich das Bild
von Deutschland als unattraktivem Standort erst
mal in den Kopfen festsetzt hat, ist es viel zu spat.

Die Energiepreise sind dabei nur ein Faktor von
vielen. Es sind insbesondere die im internationa-
len Wettbewerb exorbitanten Lohnnebenkosten,
die hohen Steuern und die langsame Verwaltung
und Digitalisierung, die Deutschland global zu-
rickwerfen.

~Made in Germany” war schon immer die Kom-
bination aus Qualitat von Innovationen und Ferti-
gung. Fertigungsqualitat allein reicht dabei heute
weniger denn je. Es sind die Innovationen von
heute, die den Wohlistand von morgen ausma-
chen —und, ja, auch das Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Wenn Innovationen der Schlissel fur den Wohl-
stand von morgen sind, sind die Fachkrafte, die
diese entwickeln, die Uberlebensgrundlage der In-
dustrie. Es liegt also auf der Hand, den sich aktu-
ell immer weiter verscharfenden Fachkraftemangel
als groBte Gefahr fur die Zukunft des Standorts
Deutschland zu bezeichnen. Dabei entstand die ak-
tuelle Situation keineswegs tber Nacht. Dass die
Babyboomer in den 2020er-Jahren in Rente ge-
hen wirden und deutlich geburtenschwachere
Jahrgénge nachkommen wiurden, ist seit Langem
bekannt.

Dennoch hat die Politik das Problem lange igno-
riert und unter anderem mit der Rente mit 63 sogar
Schritte in die vollig falsche Richtung unternom-
men. Nun, wo jeder den Fachkraftemangel bereits
im Privaten und Beruflichen spurt, hat die Bun-
desregierung die Fachkraftestrategie aufgelegt.
Konterkariert werden diese Bemuhungen von den
.BemiUhungen” derselben Bundesregierung um
minutengenaue Arbeitszeiterfassung. Was es jetzt
braucht, ist kein Klein-Klein, sondern ein umfas-
sendes, weites und wichtiges Fachkrafte-Sofort-
programm fur den Standort Deutschland. Naturlich
gibt es gegen den Fachkraftemangel keinen Ko-
nigsweg, es sind vielmehr viele gleichzeitig zu be-
dienende Stellschrauben. Im vorliegenden Gesamt-
metall-Geschaftsbericht beschreiben wir, welche
das sind: Digitalisierung, Flexibilisierung, Verbes-
serungen bei Bildung und Ausbildung und mehr
Berufsorientierung, das Ende der Rente mit 63 und
eine effektive Fachkraftezuwanderung. Nur so lasst
sich das Arbeitszeitvolumen, das wir in Deutsch-
land brauchen, erhalten und wo nétig erhéhen.

Bei allen Vorhaben braucht es nicht nur politische
Entscheidungen, sondern auch Verwaltungen, die
diese umsetzen. Die Verwaltung leidet aber selbst
unter dem Fachkraftemangel und zunehmendem
Arbeitsanfall durch zusatzliche Regulierungen. Ver-
waltungsbeschleunigung ware nur mit einer radi-
kalen Digitalisierung auf allen staatlichen Ebenen
zu erreichen. Hierfur ist der Datenschutz sicher eine
Herausforderung, muss aber auch zu oft als Aus-
rede fur Nichtstun herhalten.

Auch bei der Fachkrafteeinwanderung ist die Ver-
waltung ein entscheidender Faktor. Die Einwan-
derung dauert lange, ist birokratisch, analog und
mit unnétigen Hurden versehen. Hinzu kommt: Die

Arbeit in Deutschland ist unattraktiv, weil zu we-
nig Netto vom Brutto bleibt. Das ware in Ordnung,
wenn man dafir einen funktionierenden Staat be-
kame. Doch die Verwaltung wird zunehmend als
dysfunktional empfunden.

Eine Folge des Fachkraftemangels ist, dass die So-
zialabgaben immer weiter steigen, weil die Aus-
gaben fUr den Sozialstaat immer weiter steigen
und die Zahl der Beschaftigten gleichzeitig zu-
rlickgeht. Im Rentensystem wurde bisher keine
Antwort auf die sich verschiebende Demografie
gefunden. Wenn die Babyboomer in den kommen-
den Jahren in Rente gehen werden, werden die Zu-
schiisse aus dem Staatshaushalt ins Rentensystem
durch die Decke schieen, und auch die Ausga-
ben der Krankenkassen werden exorbitant steigen.
Eine steigende Staatsverschuldung — und sei es
durch diverse Schattenhaushalte — kann Deutsch-
land sich in Zeiten steigender Zinsen kaum mehr
leisten. Wichtige Investitionen unterbleiben. Hier
werden dann die Lasten der Versaumnisse der Ge-
genwart auf kinftige — kleinere — Generationen
verschoben.

Ich hoffe, dass meine mahnenden Worte nicht als
Untergangsszenario verstanden werden. Sie sollen
vielmehr ein Weckruf sein. Wir kénnen noch um-
steuern, das ist meine feste Uberzeugung. Unsere
deutsche Industrie ist seit Gber 150 Jahren inno-
vativ und erfolgreich, sie kann auch die schwers-
ten Krisen bewadltigen. Man muss sie nur lassen.
Was wir von Gesamtmetall dazu beitragen, kénnen
Sie dem vorliegenden Geschaftsbericht 2022/2023
entnehmen.

Ich wiinsche lhnen eine informative LektUre.

Ihr

R
=y

Dr. Stefan Wolf



Der Fachkraftemangel hat sich zum groBten Problem fir die Unternehmen der
M+E-Industrie entwickelt. |hre Wertschépfung und damit auch Deutschlands
Sozialstaat und Wohlstand hangen entscheidend von der Frage ab, ob es gelingt,
Herausforderungen wie Klimawandel, Strukturwandel oder geopolitischen Verwer-
fungen mit ausreichendem Fachpersonal zu begegnen.

M+E-Unternehmen haben immer

groBere Probleme, ihre offenen
/\ Stellen zu besetzen. Mit dem Aus-
scheiden der Babyboomer-Gene-
ration in den kommenden Jahren
zeichnet sich sogar eine Verschar-
fung des Fachkrafteengpasses ab.

Entwicklung der arbeitslosen Qualifizierten (hell) und
offenen Stellen fir Qualifizierte (dunkel) in Metall- und
Elektroberufen als gleitende Jahresdurchschnittswerte;
Quelle: KOFA

In Deutschland steigt zwar die
Anzahl der in MINT-Berufen Be-
schaftigten aus Drittstaaten. Um
den Bedarf der Unternehmen zu
decken, braucht es aber deutlich
mehr MINT-Fachkrafte, was eine
vereinfachte Zuwanderung be-
glnstigen warde.

Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in
akademischen MINT-Berufen in Deutschland aus die-
sen Landern; Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (BA)

Auch wenn das durchschnittliche
Renteneintrittsalter wieder steigt,
gehen sehr viele Beschaftigte
vorzeitig in den Ruhestand. Daran
andert sich vermutlich nichts,
solange die Regierung mit der
abschlagfreien Rente mit 63 zum
Ausstieg lockt.

Entwicklung des durchschnittlichen Renteneintritts-
alters in Deutschland; Quelle: Deutsche Renten-
versicherung
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Angaben in Tausend

In Deutschland bleiben die abge-
schlossenen Neuvertrage weiter
deutlich hinter dem Niveau von
2019 zurlick. Hier gilt es neue
Potenziale zu adressieren, etwa
noch unorientierte Jugendliche
und Studienabbrecher.

Anfanger einer Berufsausbildung im dualen System in
Deutschland nach BBiG/HwO; Quelle: Berufsbildungs-
bericht 2023

Noch immer sind technische und
naturwissenschaftliche Berufe
mannerdominiert. Es gilt, mehr
Frauen fir MINT-Berufe zu begeis-
tern. Das Positionieren der M+E-
Branche als ,Enabler” von Nach-
haltigkeitszielen kann helfen.

Frauenanteil in MINT-Berufen; Quelle: BA

Mehr als jedes dritte M+E-Unter-
nehmen kann mangels Fachkraften
nicht so produzieren wie geplant.
Mit einer verlangerbaren Wochen-
arbeitszeit konnten die Unterneh-
men ihre Probleme beim Abarbeiten
der Auftrage besser losen.

Anteil der M+E-Unternehmen mit Produktions-
behinderung wegen fehlender Fachkrafte;
Quelle: ifo Konjunkturtest
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Der Fachkraftemangel — treffender eigentlich Fach-
und Arbeitskraftemangel — ist zweifellos eines der
groéBten Probleme in den kommenden Jahren, nicht
nur fur die M+E-Industrie, sondern fir unser gan-
zes Land. Die Wertschopfung der Industrie und da-
mit der Sozialstaat und der Wohlstand insgesamt
hangen entscheidend davon ab, ob es gelingt, Pro-
blemen wie Klimawandel, Strukturwandel oder
geopolitischen Verwerfungen mit ausreichendem
Fachpersonal zu begegnen. Dagegen steht der de-
mografische Wandel. Laut MINT-Report fehlen in
Deutschland insgesamt Giber 333.000 Arbeitskrafte
in diesem Bereich, also neben den Akademikern
auch die Techniker, Meister und sonstigen gut aus-
gebildeten Fachkrafte.

Das alles zeigt: Der Fachkraftemangel ist fur die
Unternehmen der M+E-Industrie bereits zum groB-
ten Problem geworden. Laut aktueller ifo Konjunk-
turumfrage kénnten 38 Prozent aller M+E-Unter-
nehmen mehr produzieren, wenn sie geeignetes
Personal finden wirden. Gleichzeitig scheiden mit
steigender Tendenz in kommenden Jahren jahr-

Forderung 1
BILDUNGSSYSTEM
INEU AUFSTELLEN

Fachkraftesicherung beginnt bereits im Kindergar-
ten und in der Schule. Doch das Bildungssystem
in Deutschland steht im internationalen Vergleich
denkbar schlecht da, und die Situation verschlim-
mert sich weiter, auch angesichts der wachsenden
Lehrkraftellicke. Dies widerspricht eklatant dem
durch das Bundesverfassungsgericht allgemein zu-
erkannten Grundrecht auf schulische Bildung. Es
ist hochste Zeit, das Bildungssystem schnell und
nachhaltig dazu zu befahigen, ausbildungs- und
studienreife Schuler hervorzubringen. Dies kann
nur gelingen, wenn den Schulen verbindliche Min-

lich 80.000 bis 100.000 M+E-Beschéaftigte be-
ziehungsweise 2 bis 2,5 Prozent der Belegschaft
altersbedingt aus. Das heif3t: Das Problem droht
sich in den kommenden Jahren immer weiter zu
verscharfen. Es ist auch klar, dass unter diesen
Rahmenbedingungen generelle Arbeitszeitver-
kirzungen der vollig falsche Weg und geradezu
kontraproduktiv waren.

Das ist mit dem aktuellen Nachwuchs aus Schulen
und Ausbildungsbetrieben Uberhaupt nicht auf-
zuholen. Hier hilft nicht ein Instrument, nicht ein
Weg allein. Erst wenn viele MaBnahmen im Rah-
men einer Gesamtstrategie simultan ergriffen wer-
den, hat die Industrie die Chance, dem Mangel an
Arbeitskraften wirkungsvoll zu begegnen.

Keine Frage: Es wird eine groBe und gleichwohl
notwendige Kraftanstrengung, eine gigantische
Herausforderung fir Unternehmen, Politik und
Gesellschaft. Sie kann aus Sicht von Gesamtmetall
aber nur gelingen, wenn die folgenden acht Kern-
forderungen erfullt werden:

destbildungsstandards vorgegeben und die Ergeb-
nisse gepruft und transparent gemacht werden.
Besonders kritisch ist aus Sicht von Gesamtmetall,
dass es keinen flachendeckenden Informatikunter-
richt gibt: So ist es in Deutschland als einem der
wenigen europdischen Lander mdoglich, die Schule
ohne informatische Grundkenntnisse zu verlassen.
Dies ist angesichts des Tempos der Digitalisierung
in Gesellschaft und Arbeitsmarkt vollig inakzepta-
bel. Auch muss die Digitalisierung an den Schulen
selbst erheblich beschleunigt werden. Dazu mussen
nicht nur die Prozesse zur Abrufung der Mittel aus
dem DigitalPakt (Bildungsministerium) vereinfacht
werden, sondern auch die im Koalitionsvertrag ver-
sprochene Verlangerung der Foérderung — Digital-
Pakt 2.0 — zligig auf den Weg gebracht werden.

Forderung 2
DUALE

ARKEN

Auch zwei Jahre nach der Pandemie bleibt die
Situation am Ausbildungsmarkt herausfordernd.
Die Ausbildungszahlen erholen sich zwar lang-
sam, dennoch bleiben die abgeschlossenen
Neuvertrage immer noch hinter dem Niveau von
2019 zurlick. Immer weniger junge Menschen
interessieren sich fur eine betriebliche duale
Ausbildung. Gleichzeitig zeigt sich ein Trend zu
hoheren Schulabschlissen und einer akademi-
schen Laufbahn — mit negativen Folgen gerade
fur die Fachkrafte mit mittleren Qualifikationen,
die den GrofBteil der Belegschaften der M-+E-
Unternehmen ausmachen.

Um die Attraktivitat einer Berufsausbildung zu er-
hohen, muss das Bewusstsein in der Gesellschaft
hinsichtlich der gleichwertigen Chancen von aka-
demischer und beruflicher Bildung gestarkt wer-
den. Dies muss eine zentrale Botschaft der Berufs-
orientierung an allen Schulen werden.

Zugleich mussen zukinftig alle Potenziale fir den
Ausbildungsmarkt adressiert werden, besonders
auch junge Menschen, die sich nicht unmittelbar
fUr ein Studium entscheiden, aber ansonsten noch
unorientiert sind. In dieser Ubergangszeit nach
der Schule muss eine gezielte Berufsorientierung
ansetzen und insbesondere auch Praktika anbie-
ten. Deshalb begrtiBt Gesamtmetall, dass durch
den aktuellen Gesetzentwurf zum Weiterbildungs-
gesetz auBerschulische Praktika gefoérdert werden
sollen.

Zudem wurde der Forderung von Gesamtmetall
nach Mobilitatshilfen fir den ldndlichen Raum
entsprochen und die Ausbildungsgarantie in
Form einer auBerbetrieblichen Ausbildung auf
einen engen Personenkreis beschrankt, womit
der betrieblichen Ausbildung klar Vorrang einge-
raumt bleibt.

Forderung 3

I\ 1 I

N L A

L \

Die Moglichkeit (zeitlich) flexibel zu arbeiten, ge-
hort fur viele Beschaftigte zu einem der wichtigs-
ten Grinde, warum sie sich fur einen Job entschei-
den oder nicht. Aber genau hier ist Deutschland
international nicht wettbewerbsfahig. Unser Land
leistet sich noch immer ein viel zu starres Arbeits-
zeitgesetz, das Unternehmen und Beschaftigten
wenig Spielraum gibt.

Wenn ein Mitarbeiter beispielsweise abends um
23:00 Uhr noch einmal die E-Mails checkt, weil zu-
vor die Kinderbetreuung gesichert werden musste,
durfte er nach der geltenden Ruhezeitregelung von
elf Stunden am néchsten Morgen nicht vor 10:00
Uhr seinen Arbeitstag beginnen. Fur die allermeis-
ten Beschaftigten geht dies komplett an ihrer Le-
bensrealitat vorbei.

Deshalb fordern die M+E-Arbeitgeber, die gesetz-
lichen Regelungen sollten den Tarifvertragspar-
teien so viel Spielraum geben, wie die europai-
sche Arbeitszeitrichtlinie zuldsst. So missen zum
Beispiel die Regelungen zur Hochstarbeitszeit im
Einklang mit der Arbeitszeitrichtlinie von einer Ta-
geshochstarbeitszeit auf eine Wochenhdchstar-
beitszeit umgestellt werden. Nur dann kénnen von
den Tarifvertragsparteien passgenaue Regelungen
vereinbart werden, die — entweder Uber eine Er-
hoéhung des Volumens oder der Flexibilitat — den
Unternehmen helfen, dem Fachkraftemangel ent-
gegenzutreten. Keiner soll deswegen langer arbei-
ten missen, aber die Arbeit besser innerhalb der
Woche verteilen durfen.

Flankierend muss die geltende Ruhezeitregelung
mit einer unbeschrénkten Offnungsklausel fur die
Tarifpartner erweitert werden. Dies sind gebotene
MaBnahmen, um den Unternehmen Flexibilitat zu
bieten. Flexibilitat, die aufgrund des Fachkrafte-
mangels dringend benétigt wird.
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Forderung 4

A
m

VIEI\

Die Unternehmen benétigen derzeit das gesamte
zur Verfiigung stehende Arbeitszeitvolumen, um
dem Fachkraftemangel entgegenzutreten. Forde-
rungen nach einer Absenkung der Arbeitszeit —
teilweise sogar mit Lohnausgleich — sind deshalb
nicht zielfihrend. Stattdessen muss alles dafiir ge-
tan werden, das Arbeitszeitvolumen langfristig
mindestens stabil zu halten und dort, wo es Unter-
nehmen und Beschaftigte gemeinsam miteinander
vereinbaren, auch zu erhdhen.

Zwar bieten die Tarifvertrage der Metall- und Elek-
tro-Industrie schon heute vielféltige Moglichkeiten,
die Arbeitszeit individuell und auch kollektiv anzu-
passen — auch nach unten. Fir den einzelnen Ar-
beitnehmer gibt es neben dem gesetzlichen An-
spruch auf Teilzeit eine vortbergehende verkurzte
Vollzeit. Genauso kann er, wenn er es wiinscht und
der Bedarf vorhanden ist, seine Arbeitszeit verlan-
gern. Es gibt also fur den Arbeitnehmer — neben
der gesetzlichen Teilzeit — eine Bandbreite von 28
bis zu 40 Stunden pro Woche, in der er seine Ar-
beitszeit individualisieren kann. Immer natdrlich
mit der entsprechenden Anpassung des Entgelts.

Forderung 5
REI Vi1l @

AD 1A \

Die , abschlagsfreie Rente mit 63" war ein Fehler
und muss dringend wieder abgeschafft werden.
Sie sorgt jahrlich fur das vorzeitige Ausscheiden
Hunderttausender Beschaftigter. Dabei kbnnen vor
allem &ltere Beschaftigte einen wichtigen Beitrag
zur Bekampfung des Fachkraftemangels leisten.
Auch aufgrund ihres jahrelangen Erfahrungsschat-
zes haben die Unternehmen ein Interesse daran,
ihre dlteren Beschéftigten so lange wie moglich zu

halten. Derartige Frihverrentungsanreize mussen
daher konsequent abgeschafft werden. Allein im
Jahr 2020 sind bei der Deutschen Rentenversiche-
rung Bund etwa 260.000 Antrége auf die ,Rente
mit 63" eingegangen. Seit Inkrafttreten der Re-
gelung haben damit insgesamt bereits 1,7 Millio-
nen Beschaftigte den Antrag auf vorzeitigen Ren-
teneintritt gestellt. Und die Beitragszahler mussten
allein bis 2035 fast 140 Milliarden Euro zusatzlich
bezahlen. Dieser Irrweg muss gestoppt, und ge-
genlaufige MaBnahmen mussen ergriffen werden.

Angesichts der demografischen Entwicklung muss
zudem Uber einen spateren Renteneintritt gespro-
chen werden. Um das Verhaltnis von Arbeitsjah-
ren und Rentenbezugsjahren in etwa konstant zu
halten, muss klares rentenpolitisches Ziel die An-
hebung des Rentenzugangsalters sein. Obwohl die
Koalitionsparteien im Koalitionsvertrag geregelt
haben, dass es in dieser Legislaturperiode keine
Erhbhung des gesetzlichen Renteneintrittsalters
geben wird, hat Gesamtmetall es geschafft, die
zwingend notwendige Diskussion dartber anzu-
stoBen.

Forderung 6

(VANDERUI\

Obwohl der steigende Fach- und Arbeitskraftebe-
darf nicht systematisch und dauerhaft allein durch
Erwerbsmigration gesichert werden kann, ist die
Fachkraftezuwanderung insbesondere aus Drittstaa-
ten eine wichtige Saule zur Bekampfung des Fach-
kraftemangels. Leider ist die Attraktivitat Deutsch-
lands fur auslandischen Fachkréafte gerade aus
Drittstaaten durch Uberbordende Burokratie, lang-
wierige Visaverfahren, komplexe Behérdenstruktu-
ren in Bund und Landern, zu hohe Gehaltsschwellen
sowie die deutsche Sprache stark eingeschrankt. Die
im Marz 2023 vorgelegten Reformpléne der Am-

pelkoalition zur Weiterentwicklung der Erwerbsmi-
gration von Fachkraften aus Drittstaaten gehen hier
nicht weit genug: Die Einfihrung weiterer Visafor-
mate und Einwanderungspfade wird eher zu weite-
ren Verzogerungen fuihren. Stattdessen sollte durch
klarere Strukturen, mehr Personal und vor allem eine
flachendeckende Digitalisierung fur eine deutliche
Beschleunigung der Prozesse und eine Entlastung
der Behorden gesorgt werden.

Zudem brauchen wir dringend die Aufhebung
des Zeitarbeitsverbots fur Drittstaatenangehérige:
Durch eine Vorprifung der rechtlichen Bedingun-
gen im Ausland, die Ubernahme der Visaburokratie
und gegebenenfalls der Vermittlung grundlegen-
der Deutschkenntnisse konnten gerade kleine und
mittlere Unternehmen bei der Gewinnung dieser
Fachkrafte erheblich entlastet werden.

Forderung 7

UND |

AUTOIVIA AU

NUTZEN |

Die Digitalisierung wird Wirtschaft und Gesell-
schaft als Megatrend auch in Zukunft weiter ih-
ren Stempel aufdricken. Sie bietet gleichzeitig
enorme Potenziale zur Steigerung der Produktivi-
tat. Die deutsche M+E-Industrie ist Vorreiter bei der
Entwicklung und Nutzung von digitalen Technolo-
gien und Automatisierungstechnik. Zudem arbeitet
jeder finfte M+E-Beschaftigte regelmaBig mobil.
Von zentraler Bedeutung ist aber, die richtigen in-
frastrukturellen Voraussetzungen fir die Entwick-
lung und Nutzung von datenbasierten Geschafts-
modellen und Produkten sowie von digitalisierten
Prozessen, Robotik beziehungsweise Cobots und
weiteren Werkzeugen vorzufinden.

Trotz Fortschritten in der Breitbandversorgung liegt
der Anteil der GlasfaseranschlUsse in Deutschland

weiterhin deutlich uunter dem Schnitt der OECD-
Lander. So gelingt es bislang den meisten der Un-
ternehmen nicht, die Voraussetzungen fiir eine
strukturierte Datenbewirtschaftung zu schaffen.
Der in der Gigabitstrategie des Bundes beschlos-
sene Ausbau der Glasfaserinfrastruktur einschlief3-
lich des Mobilfunks neuester Generation muss da-
her mit hoher Prioritdt fortgesetzt und beschleunigt
werden. Zudem mussen die 6ffentlich geforderten
Forschungsinstitute und -projekte viel starker auf
die Anwendung und Implementierung digitaler
Technologien in der Praxis ausgerichtet sein.

Forderung 8

AUSBAUE |\

Die meisten Jugendlichen fuhlen sich heute nicht
mehr ausreichend Uber ihre beruflichen Méglich-
keiten informiert, kennen ihre eigenen Starken
nicht und wissen wenig Uber Berufsbilder. Das
flhrt zu einer groBen Unsicherheit, welche Berufe
Uberhaupt zu ihnen passen. Deshalb gehort die
ausfuhrliche Berufs- und Studienorientierung, ver-
bunden mit fundierten Kenntnissen betrieblicher
Abldufe und Berufsbilder, zwingend in die Rah-
menlehrplane fir alle Schulformen.

Nur eine realistische Vorstellung von der Berufswelt
kann zu einer fundierten Berufswahlentscheidung
fuhren, die den Wunschen und Talenten der Ju-
gendlichen Rechnung tragt. Hierzu ist insbesondere
der MINT- und Wirtschaftsunterricht besonders ge-
eignet. Grundsatzlich sollte aber bei allen Schulfa-
chern eine viel starkere Verkntpfung zur Lebens-
wirklichkeit der Jugendlichen hergestellt werden.
Die Sinnfrage vieler Schiler, wozu man die Unter-
richtsinhalte eigentlich in der Zukunft braucht, kann
immer auch fur die Berufsorientierung genutzt
werden. AuBerdem sollte auch den Berufspraktika
deutlich mehr Raum in allen Schulformen gegeben
und versucht werden, dazu auch ein Netzwerk mit
der regionalen Wirtschaft aufzubauen.

"
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und Wohlstand

1.773

Bundesgesetze und

2.795

Bundesverordnungen
sind aktuell in Kraft.

Quelle: Deutscher Bundestag

51 Mrd. Euro

betragen die durch die Burokratie
des Bundes verursachten Kosten
fur die Wirtschaft*.

Quelle: Bundesregierung, 2022

45 % |:| |:|
aller Burrokratiekosten

entfallen allein auf

die Steuerverwaltung. O O @

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft (IW)

* Nicht enthalten sind die Kosten, die entstehen, wenn Unternehmer
Investitionen wegen zu viel Blrokratie gar nicht erst angehen

Deutschlands Wettbewerbsfahigkeit und Wohl-
stand sind durch Birokratie bedroht. Denn die
stdndig zunehmende Birokratie behindert und
lahmt die deutsche Wirtschaft. Der Staat wachst
standig. Der Wirtschaft werden dringend beno-
tigte Fach- und Arbeitskrafte entzogen.

Schon in wenigen Jahren werden wir vermutlich an
einen Punkt kommen, an dem die Verwaltungen
mit ihren bestehenden Strukturen nicht mehr alle
Regulierungen werden umsetzen kénnen.

Was im Privaten — bei der Anmeldung eines Autos
oder der Beantragung eines Ausweises — nervig ist,
kann in der Wirtschaft schnell existenzbedrohend
far die Unternehmen und fur den Wirtschafts-
standort Deutschland werden. Wenn ein Unter-
nehmen einen neuen Standort aufbauen mochte

Biirokratie bedroht Wettbewerbsfahigkeit

und es die Wahl zwischen einem jahrelangen
Behordenkrieg mit unterschiedlichsten Kommu-
nal- und Landesverwaltungen und einem schnel-
len, digitalen Verfahren im EU-Ausland hat, ist die
Entscheidung in der Regel klar.

Gerade fur den Mittelstand sind die zahlreicher
werdenden Auflagen, von Berichtspflichten bis zu
statistischen Erhebungen, kaum noch zu bewalti-
gen. Hier bedeutet immer mehr Personal fur Bu-
rokratie einen erheblichen Kostenfaktor, der nicht
durch Skaleneffekte aufgefangen werden kann.

Politik fiir
Entbiirokratisierung

Das Problem ist seit Jahrzehnten bekannt, und alle
politischen Krafte schreiben sich die Entbirokrati-
sierung auf die Fahnen. Einen Aufschlag machte
die GroBe Koalition 2006 mit ihrem Regierungs-
programm , Blrokratieabbau und bessere Recht-
setzung”. Unter diesem Programm verfolgen seit-
dem alle Bundesregierungen ein Ziel: verstandliche,
einfache und wirksame Regelungen.

Zu diesem Zweck wurde der Nationale Normen-
kontrollrat (NKR) 2006 ins Leben gerufen. Es
handelt sich um ein unabh&ngiges Kontroll- und
Beratungsgremium, das bei jedem Gesetzgebungs-
verfahren die Folgekostenberechnungen der Mi-
nisterien prift. Nach dem Vorbild der Niederlande
fihrte der NKR 2011 erstmals eine Quantifizierung
von Burokratiekosten aus Informationspflichten
durch. Seitdem muss deren gesamter Erflllungs-
aufwand vor der Verabschiedung einer gesetzli-
chen Regelung dargestellt werden. Der NKR hat
seit Herbst 2006 insgesamt tber 4.000 Regelungs-
vorhaben der Bundesregierung gepruft.

Zusatzlich hat die Bundesregierung 2012 den BU-
rokratiekostenindex (BKI) eingeftihrt. Er zeigt, wie
sich die Kosten der Unternehmen aus Informati-
onspflichten in Deutschland verandern. BeschlUsse
der Bundesregierung, die Auswirkungen auf die
BUrokratiekosten der Wirtschaft haben, beeinflus-
sen die Hohe des BKI.

Auf Vorschlag des Nationalen Normenkontrollrats
und nach dem Vorbild GroBbritanniens wurde
2015 mit der ,,One in, one out”-Regel eine Blro-
kratiebremse eingefiihrt. Damit soll sichergestellt
werden, dass der laufende Erfllungsaufwand fur
die Wirtschaft nicht steigt. Dabei gilt das Prinzip:
Wenn sich durch eine neue Regelung laufender Er-
fullungsaufwand erhoht, muss dieser an anderer
Stelle — spatestens bis zum Ende der Legislaturpe-
riode — reduziert werden.

Drei Biirokratieentlastungsgesetze seit 2015

Ebenfalls 2015 kam das erste von drei Blrokra-
tieentlastungsgesetzen auf Bundesebene. Hiermit
wurden insbesondere Start-ups von Berichtspflich-
ten befreit. Das zweite Gesetz trat dann 2017 in
Kraft und nahm kleine Unternehmen wie Hand-
werksbetriebe in den Fokus. Es wurden unter an-
derem burokratische Vorschriften im Steuerrecht
abgebaut und die Digitalisierung der Verwaltung
vorangetrieben. AuBerdem wurde die Berechnung
der Beitrdge zur Sozialversicherung vereinfacht.

Im Rahmen der Mittelstandsstrategie wurde 2019
das dritte Burokratieentlastungsgesetz auf den
Weg gebracht. Dieses beinhaltete diverse Digitali-
sierungsprojekte, wie die Einfihrung der elektro-
nischen Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung. Zentral
war auch die Anhebung der umsatzsteuerlichen
Kleinunternehmergrenze, die Anhebung der Grenze
zur Lohnsteuerpauschalierung bei kurzfristiger Be-
schaftigung und die Pauschalierung der Lohnsteuer
fur beschrankt steuerpflichtige Arbeitnehmer.

Deutschland braucht dringend
Biirokratieabbau

Ein Burokratieabbau ist dringend erforderlich.
Deutschland muss zum Beispiel detailreiche Be-
richtspflichten abschaffen, muss seine Verwaltun-
gen digitalisieren und verkntpfen. Und Deutsch-
land muss vor allem bei neuen Regulierungen nicht
immer das Maximum regeln, sondern das, was die
Verwaltung gemeinsam mit Betroffenen auch um-
setzen kann, und auch auf Regulierung verzichten.

Nur mit weniger Formular- und Verfahrenswirr-
warr wird made in Germany auch kinftig eine
Einladung sein, Industrieproduktion in Deutsch-
land zu halten und auch wieder neu anzusiedeln.

Gesamtmetall setzt sich fiir
Biirokratieabbau ein

Das Bundesjustizministerium hat in der Bundesregierung
die Federfiihrung beim Blrokratieabbau. Derzeit arbeitet
es an einem vierten Burokratieentlastungsgesetz und hat
daftir Anfang 2023 eine Verbandebefragung durchgefihrt.
Es wurden 57 Verbande befragt und es sind insgesamt 442
Vorschldge eingereicht worden. Gesamtmetall hat trotz kur-
zer Frist auch seine Mitgliedsverbande befragt und zusatz-
lich zu den offiziell zehn moglichen Vorschlagen auch die
komplette Liste aller Vorschlage zum Birokratieabbau ein-
gereicht. AnschlieBend hat das Bundesjustizministerium die
komplette Liste aller Vorschlage verdffentlicht, um damit
fur Transparenz im Verfahren zu sorgen. Sieben der zehn
von Gesamtmetall Giber das Portal eingereichten Vorschlage
wurden bei funf Prioritatengruppen der Prioritat 1 zugeord-
net, die drei anderen der Prioritat 2. Damit haben alle zehn
Vorschlage laut erster Beurteilung das Potenzial, ins vierte
BUrokratieentlastungsgesetz aufgenommen zu werden.

Die sieben Vorschlage von Gesamtmetall als Prioritat 1:

B Aufwandsreduzierung Lieferkettengesetz

W | eistungsverweigerungsrecht in Verbindung mit der
elektronischen Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung

B Entschadigungsleistungen nach dem Infektionsschutz-
gesetz bei Quarantane und Kinderbetreuung

B Textform statt Schriftform im Nachweisgesetz

B Rechtssicherheit bei Massenentlassungsanzeige
schaffen

B Einfihrung einer Umlage als Kuinstlersozialabgabe

B Mutterschutzspezifische Gefahrdungsbeurteilung

Nur mit schnellen, digitalen Verfahren ist Einwan-
derung attraktiv.

Wenn das vierte Blrokratieentlastungsgesetz vor-
aussichtlich nach der Sommerpause 2023 vom
Deutschen Bundestag auf den Weg gebracht wird,
wird sich zeigen, ob die Bundesregierung es mit
dem Burokratieabbau ernst meint. Gesamtmetall
wird das Verfahren aufmerksam und eng beobach-
ten und auch weiter 6ffentlich deutlich machen,
wenn die Schritte zu klein ausfallen. Blrokratieab-
bau ist kein Randthema mehr, sondern die zentrale
Mission, um den Standort Deutschland fit fir die
Zukunft zu machen.
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DIGITALISIERUNG UND
AUTOMATISIERUNG NUTZEN

Industrielle Arbeit wird durch digitale und automatisierte Pro-
zesse deutlich effizienter, ihre Produktivitat und Wertschopfung
werden deutlich groBer. Wenn auf der gegnerischen Grundli-
nie die kleinste zur machtigsten Spielfigur transformiert,
eroffnet dies plotzlich neue Potenziale und Chancen im
Wettbewerb. So werden Arbeitnehmer in Routineaufgaben
zunehmend entlastet zugunsten wertschopfender Tatigkeiten.
Fur die auch kiinftig — trotz der Unterstiitzung durch neue
Technologien — immer mehr Fachkrafte gebraucht werden. Die
Bremse Fachkraftemangel muss schnellstens gelost werden:
um dringend benotigte Innovationen zu entwickeln — und um
im Wettbewerb bestehen zu kénnen.

VOLKSWIRTSCHAFT UND STATISTIK
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KRISENMIX BREMST ERHOLUNG

IN DER M+E-INDUSTRIE AUS

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine war auch in der M+E-Industrie massiv spiir-

bar: Lieferketten wurden abrupt unterbrochen, und Europa schlitterte in die schlimmste

Energiekrise seit den Olpreisschocks der 1970er- und 1980er-Jahre. Die Folgen waren

ein ein dramatischer Anstieg der Energie- und Rohstoffpreise sowie die hochste Inflation

seit Bestehen der Bundesrepublik. Kostenexplosionen und Unsicherheiten belasteten zu-

dem stark die wirtschaftliche Erholung der M+E-Industrie. Die Stimmungsaufhellung zum

Jahreswechsel 2022/2023 wurde jah gedampft durch Turbulenzen im Bankenbereich und

eine schwachere Weltkonjunktur. Und noch ist unklar, ob der aufgestaute, aber zuriickge-

hende Auftragsbestand die M+E-Industrie (iber das sich abzeichnende Nachfragetief tragt.

Lieferschwierigkeiten, Energiekrise und Kostenex-
plosionen — 2022 war erneut gepragt von groBen
wirtschaftlichen Herausforderungen fur die M+E-
Industrie. Die Verunsicherung war riesig: Mit dem
Angriff der russischen Armee auf die Ukraine bra-
chen auch die Erwartungen der M+E-Unterneh-
men ein. Statt der erhofften Belebung standen
viele Bander still, weil Teile nicht mehr geliefert
oder bestellt werden konnten. 82 Prozent der Un-
ternehmen waren im Frihjahr 2022 mit Produk-
tionsbehinderungen aufgrund von fehlendem
Material konfrontiert — ein neuer Negativrekord.
Kurzarbeiterzahlen, Lieferzeiten und Einkaufspreise
schnellten nach oben.

Erwartungen brachen angesichts der
globalen Krisen ein

Der Hohepunkt der Verunsicherung wurde im
Sommer und Herbst 2022 erreicht, als sich Gas
und Strom dramatisch verteuerten. Deutschland
und Europa drohten infolge der Einstellung rus-
sischer Gaslieferungen weitreichende Engpasse in
der Energieversorgung und die erzwungene Ab-
schaltung ganzer Industriezweige. Eine verhaltnis-
maBig milde Witterung im Herbst und Winter, der
schnelle Ausbau der Infrastruktur flr Gasimporte
und Einsparungen — leider vor allem auch durch
Produktionskirzungen in energieintensiven Indus-
triezweigen — konnten das Schlimmste verhindern.
Die weitere Erholung der M+E-Industrie nach den
beiden Rezessionsjahren 2019 und 2020 wurde

aber erneut massiv ausgebremst, wahrend sich die
Inflation auf hohem Niveau verstetigte.

Kosteneffekte bremsen Produktion, lassen
aber Umsatz deutlich steigen

Die M+E-Produktion stabilisierte sich 2022 mit ei-
nem Plus von 1,8 Prozent gegeniber dem Vorjahr.
Damit lag das Produktionsniveau im Jahresschnitt
noch immer rund 9 Prozent unter dem Vorkrisen-
niveau von 2018. Besonders betroffen ist weiterhin
die Automobilindustrie, in der das Produktionsvo-
lumen noch ein Viertel unter dem Wert von 2018
lag. Zwar konnte der Umsatz in der M+E-Indus-
trie mit einem Plus von 16 deutlich gesteigert wer-
den, allerdings ging weniger als ein Drittel davon
auf einen gestiegenen Absatz zurlick. Der Uber-
wiegende Teil waren Preiseffekte, die aus hohe-
ren Energie- und Einkaufspreisen, eingeschrankten
Produktionsmdéglichkeiten sowie Strukturverschie-
bungen im Absatz resultierten.

Anhaltend differenzierte Situation in der
M+E-Industrie

Die heterogene Situation in der M+E-Industrie ver-
stetigte sich: Auf der einen Seite blieb die Nach-
frage in der Elektro-Industrie infolge der nochmals
beschleunigten Trends von Elektrifizierung, Auto-
matisierung und Digitalisierung auf hohem Niveau.
Diese konnte aufgrund von Engpéassen bei Mate-
rial und Personal aber nicht vollsténdig bedient

M+E-Produktion: Liicke zum Vorkrisenniveau 2018 schlieBt sich nur langsam
Saison- und kalenderbereinigte Quartalswerte, Index (2015 = 100)
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100 Rezession 2019
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Quelle: Statistisches Bundesamt
werden. Auf der anderen Seite mussten energie-  Die Entwicklung hatte allerdings noch positiver
intensive M+E-Zweige wie GieBereien und Metall-  sein kdnnen, wenn die Fachkréftelticke nicht so
hersteller ihre Produktion zurtickfahren, weil die  grol3 ware. Bundesweit fehlen tiber 300.000 MINT-
Kosten nicht mehr wettbewerbsfahig waren. In  Fachkréfte. Allein die Llicke zwischen den als offen
den Zulieferunternehmen fehlten zum einen die  gemeldeten M+E-Facharbeiterstellen und Arbeits-
Stlickzahlen in der Autoproduktion, wodurch Auf-  losen mit (theoretisch) passenden Qualifikationen
tradge haufig verschoben wurden, wahrend zum  bleibt saisonbereinigt konstant bei tGber 20.000.
anderen die Kosten vielfach schneller als die Er-  Die Situation wird durch den Krankenstand ver-
|6se stiegen. Dies schrankte die finanziellen Mog-  scharft: Die Ausfallrate stieg 2022 auf 6,9 Prozent
lichkeiten flr Investitionen sowie Forschung und  sprunghaft an (2021: 5,4 Prozent) und blieb auch
Entwicklung in vielen M+E-Firmen weiter ein, ob-  zu Jahresbeginn Uber dem Niveau der Vorjahre.
wohl der beschleunigte Strukturwandel den Inno-  Folge: Fast jedes zweite M+E-Unternehmen be-
vationsdruck nochmals intensivierte. richtet inzwischen von Produktionsbehinderungen
aufgrund fehlender Fachkréfte. Diese betreffen die
Beschaftigungsaufbau wird durch gesamte M+E-Industrie. Angesichts der demogra-
MINT-Engpasse und Demografie behindert fischen Entwicklung und bestehender Bildungsde-
fizite droht sich diese Situation in den nachsten

Beeindruckend bleibt vor diesem Hintergrund die  Jahren zu verscharfen. Denn: Der Bedarf an neuen
positive Beschaftigungsentwicklung. Im Jahresver-  Mitarbeitern ist hoch: Die Personalplane — vor allem
gleich wurden 2022 rund 46.000 neue Stellen in  in der Elektro-Industrie sowie im Maschinenbau —
den M+E-Unternehmen geschaffen —ein Plus von  sind weiterhin aufwartsgerichtet.

1,2 Prozent. Damit sind wieder 3,96 Millionen Be-
schéaftigte (Stand: April 2023) in der M+E-Industrie ~ Schere zwischen Neuauftragen und Umsatz
tatig. Der Wieder-(Aufbau) verbreiterte sich dabei  schliel3t sich — stabile Auslastung

im Laufe des Jahres, wird aber noch immer durch

den Strukturwandel gepragt. Dabei steht eine  Der hohe Personalbedarf spiegelt den nach wie
stark gewachsene Mitarbeiterzahl in der Elektro-  vor umfangreichen Auftragsbestand in der M+E-
Industrie einem Abbau im Bereich Automotive ge-  Industrie wider. Bearbeitungsstau sowie Uber- und
genlber. Im Vergleich zum Hochststand 2019 von  Mehrfachbestellungen infolge von Engpassen lie-
4,05 Millionen ging die Beschaftigungszahl so ins-  Ben die Auftragsreichweite Anfang 2022 auf sechs
gesamt um rund 90.000 zurtck. Monate steigen — nahezu das Doppelte des lang-
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M+E-Beschaftigung: Fachkraftemangel bremst Aufbau
Angaben in Mio., Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Gesamtmetall

jahrigen Durchschnitts. Angesichts der Produk-
tionsbehinderungen gelang es nicht, diesen Be-
stand abzuarbeiten. Die Kapazitatsauslastung lag
im Laufe des Jahres 2022 nur leicht um ein bis zwei
Prozentpunkte tUber dem langjahrigen Mittelwert
von 85 Prozent.

Die Neuauftrage geben demgegeniber seit dem
Héhepunkt Mitte 2021 kontinuierlich nach. Preis-
bereinigt stand 2022 ein Minus von 4 Prozent zu
Buche. Aufgrund von Preiseffekten stieg der nomi-
nale Auftragswert zwar um 4 Prozent, der Trend
weist aber auch hier nach unten. Zum Jahresstart
lagen die Orders 7 Prozent unter dem Vorjahr —
und das obwohl GroBauftrage den Nachfragertck-
gang bremsten. Uberdurchschnittliche Orderriick-
gange verzeichnen vor allem die energieintensiven
GieBereien und Metallhersteller.

Seit dem vierten Quartal 2022 liegt das Verhaltnis
von Neuauftragen zum Umsatz (Book-to-Bill) un-
ter 100 Prozent. Das heil3t, die Unternehmen ar-
beiten ihren Auftragsbestand langsam ab. Dieser
wird zwar inzwischen nicht mehr ganz so gut wie
in den Vorquartalen bewertet, Anfang 2023 mel-
dete im Saldo aber noch immer jedes vierte M+E-
Unternehmen volle Auftragsbticher. Auch die zu
Jahresbeginn 2023 verbesserten Produktionsplane
sowie der gestiegene Lkw-Verkehr zeigen kurzfris-
tig eine weitere Erholung an. Fur 2023 erscheinen

in der M+E-Industrie daher ein leichtes Produkti-
onsplus um 1 bis 2 Prozentpunkte gegentiber dem
Vorjahr und ein anhaltendes Umsatzwachstum als
moglich, falls der Auftragsbestand nicht durch un-
erwartet hohe Stornierungen einbrechen sollte.

Angesichts dieses Umfeldes bleibt die Stimmung in
den M+E-Unternehmen uneinheitlich. Zum einen
hat sich der Pessimismus durch nachlassende Lie-
ferengpasse, die noch gut gefillten Auftragsbi-
cher und die Erleichterung tber das Abklingen der
Energiekrise splrbar gelegt. Auch die Lage wird
konstant positiv bewertet. Zum anderen schwa-
chen sich die Erholungseffekte aber spirbar ab,
weshalb die konkreten Unternehmensplane zu Pro-
duktion, Export, Personal und Preisen im Frihjahr
gedampfter als noch zum Jahreswechsel waren.
Mit den weltweit verbesserten Liefer- und Trans-
portkapazitaten intensiviert sich auch das interna-
tionale Wettbewerbsumfeld wieder, bei dem die
deutschen M+E-Betriebe angesichts der Energie-
krise, aber auch mit Blick auf gestiegene Arbeits-
und Lohnsttickkosten, in den letzten Monaten zu-
satzlichen Ballast aufgebirdet bekommen haben.

Strukturwandel erfordert bessere
Investitions- und Standortbedingungen

So werden Deutschlands Standortbedingungen in
aktuellen Rankings sowohl im Urteil von Unter-

nehmen und Fachkraften als auch anhand von
Zahlen und Fakten deutlich schlechter als in den
vorangegangenen Jahren bewertet. Beispiele:
Im ZEW-Landerindex der Familienunternehmen
rutschte Deutschland auf Platz 18 von 21 unter-
suchten Landern ab. Im Business Barometer ver-
schlechterte sich das Urteil von deutschlandakti-
ven US-Firmen zum dritten Mal in Folge; der Anteil
Unzufriedener stieg sprunghaft von 8 auf 38 Pro-
zent. m Ranking OECD Indicators of Talent Attrac-
tiveness fur 38 Industrielander fiel Deutschland
bei hochqualifizierten Fachkraften aus dem Aus-
land vom 12.(2019) auf den 15. Platz. Bei Unter-
nehmern ging es sogar von Platz 6 auf Rang 13
abwadrts. Die Rahmenbedingungen fur Start-ups
sind ahnlich mittelmaBig. Einzig fur Studierende
ist Deutschland noch attraktiv, da keine Studien-
gebUhren erhoben werden.

In den Rankings zeigt sich beispielhaft, dass die
bisherigen Nachteile des Hochkostenstandorts mit
einer starken Regulierung nicht mehr durch ein
entsprechendes Produktivitatsniveau sowie verlass-
liche und leistungsfordernde Rahmenbedingun-
gen kompensiert werden kénnen. Vor allem die
schlechtere Fachkraftelage (Demografie und Bil-
dungsdefizite) sowie die Beschadigung etablierter
Wertschopfungsketten und Innovationsnetzwerke
durch den politisch beschleunigten Strukturwandel
entwerten bisherige Vorteile und bremsen die Leis-
tungsfahigkeit aus.

Dies trifft auf einen offensichtlichen Aufholbe-
darf bei Zukunftsinvestitionen, Digitalisierung und
E-Government, wobei der gleichzeitige Abstieg
bei bisherigen infrastrukturellen Starken die wahr-
genommenen Standortnachteile weiter vergro-
Bert. Die Energiekrise wirkt dhnlich wie die Co-

(> 4
Lars Jannick Nikita Anne-Katrin
Kroemer Joost Franz Biereigel

B Konjunkturreport und wirtschaftliche Lage: Fortlaufende

Beobachtung und Analyse wirtschaftlicher Kennzahlen
der M+E-Industrie

B Wirtschaftliche Grundlagen fur die Tarifpolitik und die
Tarifrunde 2022

B Ansprechpartner fur Fragen zu (Wirtschafts-)Statistiken

| Stellungnahmen zu aktuellen wirtschaftspolitischen
Themen

B Organisation und Auswertung von Umfragen

B Publikationen zur Inflation und Energielage sowie zur
Fachkrafte- und Arbeitsmarktlage

m Veroffentlichung der Gewinnsituation der M+E-Industrie

in einem Gewinnreport

B Koordination und Veroffentlichung des M+E-Struktur-
berichts 2022

B Auswertung der Verbandsmeldungen Uber die Entwick-
lung der Mitgliedsunternehmen

rona-Pandemie als Katalysator und legt bestehende
Schwachstellen offen. Im Ergebnis werden Aus-
landsinvestitionen zulasten inlandischer Standorte
und Wertschopfung priorisiert, was das Dilemma
weiter verscharft. Der M+E-Strukturbericht (siehe
Seite 20) beschaftigt sich vor diesem Hintergrund
intensiv. mit den Standortvoraussetzungen und
Investitionsbedingungen fur die deutsche M+E-
Industrie im internationalen Vergleich.

Die weltweite Konjunktur hat sich unter anderem infolge der anhaltend hohen Inflation und der notwendigen
geldpolitischen MaBnahmen spirbar abgeschwacht. Neue Unsicherheiten durch die Turbulenzen im Bankenbe-
reich, die von kleinen und mittleren US-Banken ausgingen, aber auch europaische Geldhauser erfassten, vernebeln
den Ausblick zusatzlich. Diese drohen einerseits das Finanzierungsumfeld weiter zu verscharfen, was nicht nur die
deutschen M+E-Firmen direkt, sondern auch die weltweiten Kunden treffen konnte. Andererseits konterkarieren
die geldpolitischen Reaktionen die notwendigen MaBnahmen gegen die Inflation. Die ohnehin bereits angelau-
fene Lohn-Preis-Spirale droht sich daher weiter zu intensivieren.
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M+E-INDUSTRIE BLEIBT STABILITATSANKER

DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

Die Ergebnisse des neunten Strukturberichts sind eindeutig: Die M+E-Industrie ist weiter-

hin der wirtschaftliche Anker Deutschlands. Uber die fast vier Millionen eigenen Beschif-

tigten hinaus schaffen die M+E-Unternehmen sowohl in Deutschland als auch in der Welt

im hohen Umfang Einkommen und Arbeitsplatze. IT-Know-how sowie Forschungs- und

Entwicklungsleistungen werden immer wichtiger. Allerdings nehmen Warnsignale bedroh-
lich zu. Seit 2019 bleibt die deutsche M+E-Industrie hinter den globalen Trends zuriick.
Mit den dynamischen neuen Wetthewerbslandern kann der Standort Deutschland oftmals

nicht mehr mithalten. Investitionsentscheidungen werden daher immer haufiger fiir andere

Regionen gefallt. Um den Trend umzukehren, muss die Politik dringend die Rahmenbedin-

gungen verbessern und Gber ordnungspolitische MaBnahmen die Angebotsseite starken.

Nur so lassen sich Resilienz und technologische Souveranitat erhohen.

Der neunte Strukturbericht fur die Metall- und Elek-
tro-Industrie stellt die Entwicklung und strukturellen
Kennziffern der mit Uber 3,9 Millionen Beschaftig-
ten und einem Jahresumsatz von fast 1,4 Billionen
Euro groBten deutschen Industriebranche dar.

Die wichtigsten Ergebnisse: Die M+E-Industrie ist
far die wirtschaftliche und technologische Starke
Deutschlands von zentraler Bedeutung. Neben den
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+360 Mrd. € Wertschépfung

eigenen Wertschopfungsprozessen boostert die
hohe Vorleistungsintensitat die gesamtwirtschaft-
liche Bedeutung der M+E-Wirtschaft. Die Brutto-
wertschopfung, also der Wert der erzeugten Guter
abzuglich Vorleistungen, betragt tber 360 Milliar-
den Euro. Dazu kaufen die M+E-Unternehmen
jahrlich Guter im Wert von mehr als 760 Milliarden
Euro ein. Davon wurden knapp 290 Milliarden Euro
(38 Prozent) von anderen Unternehmen der deut-

M+E-Industrie ist hochgradig durch die Wertschopfungsprozesse vernetzt
Wertschépfungsprozesse der M+E-Industrie auf inlandischen und internationalen Markten
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Angaben fir 2019
Quellen: Input-Output-Rechnung, Statistisches Bundesamt; Gesamtmetall-Berechnungen

Steigender M+E-Anteil an Investitionen in Industrie und Wirtschaft
Anteil der M+E-Wirtschaft an den Bruttoanlageninvestitionen in Prozent

2000 2010 2018 2000 2010 2018
Deutschland 1 12 13 61 64 68
Traditionelle Wettbewerber 10 8 58 57 46
Europa 8 7 52 52 54
Japan 15 18 66 64 67
USA 8 6 57 52 52
Andere 1 10 9 61 57 58
Neue Wettbewerber 9 1 41 46 50
Gesamt (36 Lander) 10 9 58 55 56

Quellen: OECD Stan (2022), Gesamtmetall-Berechnungenn

schen M+E-Wirtschaft bezogen und 210 Milliarden
Euro aus dem Ausland importiert (28 Prozent). Wei-
tere Waren und Dienstleistungen im Wert von Gber
260 Milliarden Euro kaufen die M+E-Unternehmen
bei anderen Branchen im Inland zu, die wiederum
285 Milliarden Euro an M+E-GUtern bezogen.

Als wichtiger Nachfrager von Vorleistungen fun-
giert die M+E-Wirtschaft als industrielle Dreh-
scheibe fur die Integration der Wertschépfung der
Zulieferbranchen in die nationalen und internati-
onalen Absatzmarkte der M+E-Wirtschaft. Wich-
tigste Vorleistungsprodukte sind Dienstleistungen,
auf die rund ein Viertel der eingekauften Vorleis-
tungen der Branche entfallen. Gerade der Bezug
von Dienstleistungen ist in den letzten Jahren tber-
durchschnittlich stark gewachsen. Wahrend der
Gesamtwert der bezogenen Vorleistungen zwi-
schen den Jahren 2008 und 2019 um 15 Prozent
zunahm, erhohte sich der Wert der zugekauften
Dienstleistungen im selben Zeitraum um 35 Pro-
zent. Wenig Uberraschend gehort vor allem der
Bezug von IT- und Informationsdienstleistungen
zu den Dienstleistungsgruppen mit dem groéBten
Wachstum der letzten Jahre (+140 Prozent). Aber
auch Dienstleistungen im Bereich Forschung und
Entwicklung haben sich mehr als verdoppelt.

Daneben werden andere industrielle Vorleistungs-
glter etwa aus den Bereichen Chemie und Kunst-

stoffwaren bezogen. Hinzu kommen Energie- und
Versorgungsleistungen sowie Bauleistungen und
sonstige Guter.

Neben den regelmaBigen Vorleistungen generiert
die M+E-Industrie zusatzlich in hohem Umfang
Nachfrage durch die Investitionstatigkeit von jahr-
lich fast 40 Milliarden Euro. Gesamtwirtschaftlich
kommt die M+E-Wirtschaft damit auf einen Anteil
von 13 Prozent an allen Investitionen in Deutsch-
land und von Uber zwei Drittel der Investitionen in
der Industrie. Die Bedeutung ist dabei in den ver-
gangenen Jahren noch weiter gestiegen. Der Bei-
trag der M+E-Industrie fir den Kapitalstock, und
damit fur den derzeitigen und kinftigen Wohl-
stand Deutschlands, nahm also weiter zu.

Positive Entwicklung der gesamtwirtschaft-
lichen Investitionen dank M+E

In Deutschland unterschied sich die Investitionsent-
wicklung von 2000 bis 2018 deutlich vom Muster
anderer traditioneller Wettbewerbslander. In der
Bundesrepublik wurden die gesamtwirtschaftlichen
Investitionen maBgeblich durch das Verarbeitende
Gewerbe (+103 Prozent) und vor allem durch die
M+E-Wirtschaft (+126 Prozent) befordert. Im Ver-
gleich der OECD-Lander konnte Deutschland da-
mit ein leicht Uberdurchschnittliches Investitions-
plus von 89 Prozent erzielen.
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Im Durchschnitt der OECD-Lander bremsten das
Verarbeitende Gewerbe (+53 Prozent) und die
M+E-Wirtschaft (+48 Prozent) dagegen eher die
Investitionsentwicklung. Dies gilt vor allem fur die
traditionellen Wettbewerber, wobei die Entwick-
lung in den nichteuropaischen Landern noch ver-
haltener als in den europaischen Landern war. So
stiegen in den USA die M+E-Investitionen nur um
42 Prozent, wahrend die gesamtwirtschaftlichen
Investitionen um rund 80 Prozent wuchsen. In Ja-
pan nahmen die M+E-Investitionen zwar um 9 Pro-
zent zu, was jedoch nicht ausreichte, um den Riick-
gang der gesamtwirtschaftlichen Investitionen von
rund 10 Prozent aufzuhalten.

Umgekehrt war das Verhaltnis in den neuen (euro-
paischen) Wettbewerbslandern. Hier war die M+E-
Wirtschaft mit einem Investitionsplus von 280 Pro-
zent der mal3gebliche Treiber fur das Verarbeitende
Gewerbe und die gesamtwirtschaftliche Investiti-
onsentwicklung.

Im Allgemeinen zeigte die globale Investitions-
tatigkeit zwischen den Jahren 2000 bis 2018 ein
sehr heterogenes Bild. Im Durchschnitt der 36
OECD-Lander stiegen die gesamtwirtschaftlichen
Investitionen von 2000 bis 2018 um 67 Prozent.
Wahrend in den neuen europaischen Wettbe-
werbsldndern die Investitionen um fast 200 Pro-
zent zunahmen, verdoppelten sie sich in den tra-
ditionellen europaischen Wettbewerbslandern.
In den traditionellen nichteuropaischen Wettbe-
werbsléandern war das Wachstum dagegen nur
halb so hoch.

Deutschland konnte sich hauptsachlich durch die
M-+E-Industrie vom Negativtrend der anderen tra-
ditionellen  Wettbewerbsregionen abkoppeln.
Wichtigste Voraussetzung fir den wirtschaftlichen
Erfolg der M+E-Unternehmen und damit auch vie-
ler anderer Betriebe im Inland ist deren hochgra-
dige internationale Vernetzung. Uber die Hélfte
des M+E-Umsatzes wird direkt im Ausland erwirt-
schaftet. Mehr als 210 Milliarden Euro haben deut-
sche M+E-Unternehmen im Ausland investiert.

Mit rund 45 Milliarden Euro hat sich China zum
wichtigsten auBereuropaischen Investitionsstand-
ort entwickelt. Diese engen deutsch-chinesischen
Handelsbeziehungen bilden eine wichtige Bricke
flr den Austausch beider Lander.

Mit groBer Sorge blicken die deutschen M+E-Un-
ternehmen zudem einerseits auf einen zuneh-
menden Protektionismus und Neomerkantilismus
in der Welt, andererseits aber auch auf ein wach-
sendes Lagerdenken im eigenen Land. Die globa-
len Herausforderungen lassen sich nur multilate-
ral 16sen. Ein enger wirtschaftlicher Austausch ist
hierfur die entscheidende Grundlage. Eigene Ab-
schottungsmaBnahmen wiirden die arbeitsteiligen
Prozesse einschranken und Europa mehr schaden
als nutzen.

Deutschland und Europa brauchen stattdessen Ent-
fesselungsprogramme, die Uberholte burokratische
Prozesse modernisieren, mehr Technologieoffen-
heit und Subsidiaritat wagen und so die Bedin-
gungen fur Investitionen und Innovationen vor Ort
verbessern. Der Ausbau des eigenen Know-hows
sowie wirtschaftlicher und technologischer Starken
sind die besten Garanten fir mehr Wohlstand und
Souveranitat sowie flir Bewahrung von Freiheit und
Demokratie.

So reichen die international vergleichbaren Statis-
tiken far die M+E-Investitionen nur bis 2018, so-
dass die negativen Effekte seit dem Jahr 2019 noch
nicht berdcksichtigt werden konnten. Die Indus-
trierezession 2019, der Strukturwandel sowie die
Auswirkungen durch den Krisenmix aus Corona,
Ukraine-Krieg und Energiekrise flhrten zu einer
Abkoppelung der deutschen M+E-Produktion von
Welthandel und globaler Industrieentwicklung. In
den fur Deutschland verfligbaren nationalen In-
vestitionsdaten zeigt sich — analog zur sonstigen
wirtschaftlichen Entwicklung — daher ein Abfla-
chen des Investitionswachstums in der M+E-Wirt-
schaft am aktuellen Rand.

Hohere Investitionen erfordern bessere
Standortbedingungen

Der IW-Standortindex, der mit dem Strukturbe-
richt regelmaBig erstellt wird, zeigt erneut den hier
bestehenden Handlungsbedarf. Aus M+E-Perspek-
tive werden in sechs Dimensionen die Standort-
faktoren fir die 45 groBten Lander hinsichtlich
Investitionsentscheidungen umfassend bewertet.
Die Dynamikvariante des Index zeigt dabei die re-
lative Entwicklung der Standortfaktoren in den
45 Landern im Zeitraum von 2000 bis 2020. Der
Zusammenhang zwischen dieser Standortdyna-

In den Landern mit besserer Standortentwicklung wird auch mehr investiert
Vergleich von Standortqualitat im Dynamikranking und gesamtwirtschaftlicher Investitionsentwicklung
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Quelle: M+E-Strukturbericht 2022 auf Basis Destatis (2022)
mik und dem Wachstum der Bruttoanlageinves-  Auf der anderen Seite liegt Deutschland — wie die
titionen ist markant. Es zeigt sich ein positiver Zu-  west- und stideuropaischen Volkswirtschaften —im
sammenhang zwischen beiden GroBen. Je besser  unteren linken Quadranten, der eine schwache Dy-
sich die Standortbedingungen in einem Land im  namik bei der Standortqualitdt und unterdurch-
Betrachtungszeitraum entwickelten, desto groBer  schnittliche Investitionen anzeigt. Diese Warnsig-
fiel auch das Wachstum der Bruttoanlageinvesti-  nale muss die Politik ernst nehmen. Bislang konnte
tionen aus. Zu den Landern mit guter Standort-  Deutschland den industriellen Abstieg, den viele
dynamik und hohem Investitionswachstum zahlen — Wettbewerber mit entsprechenden sozialen und po-
Uberwiegend die neuen Wettbewerbslander. Sie litischen Folgen durchlebten, verhindern. Die M+E-
befinden sich im oberen rechten Quadranten der ~ Wirtschaft hatte hieran maBgeblichen Anteil. Ak-
Abbildung. Es zeigen sich Aufholeffekte in beiden  tuelle Trends zeigen jedoch, dass diese Erfolge kein
Dimensionen. Garant fUr eine positive kiinftige Entwicklung sind.
Der Strukturbericht fiir die
- w
M+E-Industrie
Neunter Strukturbericht
Seit 2014 untersucht IW Consult im Auftrag von Gesamtmetall fiir die M+E-Industrie
jahrlich die wirtschaftliche Entwicklung der M+E-Industrie in Deutschland
im nationalen und internationalen Kontext und stellt die Er- vsehafliche Verflechtungen der MiE industrie und
gebnisse im M+E-Strukturbericht vor. Zusatzliche Schwer-
punktthemen waren 2022 die wirtschaftlichen Verflechtun-
gen der M+E-Industrie sowie die weltweite Entwicklung der
Investitionstatigkeit.
Die aktuellen Strukturberichte stehen zum
Download zur Verfiigung unter
www.gesamtmetall.de/zahlen-fakten/
- strukturbericht .
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Umsatz Beschaftigung Altere Arbeitnehmer Tarifverdienste
Der Umsatz ist — nach dem starken Einbruch in der Corona-Krise — 2022 Die Beschaftigung nahm um 45.000 bzw. 1,2 Prozent gegeniiber dem Die Zahl der alteren Beschéftigten nahm auch 2022 weiter zu. Grund ist Die Tarifverdienste sind bei M+E seit dem Jahr 2000 deutlich starker
um 16 Prozent gestiegen. Der Auslandsumsatz legte dabei leicht tber- Vorjahr zu. Insgesamt liegt die Beschaftigtenzahl aber immer noch um der demografische Wandel. Die Rente mit 63 verhinderte zugleich einen gestiegen als im Durchschnitt der gesamten Wirtschaft. 2020 und 2021
durchschnittlich zu. rund 100.000 unter dem Hdchststand von 2019. noch stéarkeren Anstieg. wurden zudem Corona-Beihilfen gezahlt.
Betriebe mit 20 und mehr Beschéftigten, in Milliarden Euro Betriebe mit 20 und mehr Beschéftigten, in Tausend, Jahresdurchschnitt SV-Beschéftigte, Betriebe > 20 MA, in Tausend, jeweils 30.6 des Jahres Index (2000 = 100)
Alte Neue Alte Neue Alle Altersgruppe Anteil der Jahr M-+E-Industrie Gesamtwirtschaft
Jahr | Bundeslander Bundeslander Deutschland Jahr | Bundeslander Bundeslander Deutschland Jahr | Altersgruppen 60+ Gruppe 60+ 1991 75,3 70,9
1980 255,3 1980 3.900 2001 3.624 94 2,6% 1995 86,7 90,3
1990 399,0 1990 4,031 2002 357 103 29% 2000 100,0 100,0
2000 642,9 413 684,2 2000 3.221 291 3512 2003 3.454 104 3.0% 2005 113,6 108,7
2001 665,7 45,0 710,6 2001 3.270 306 3.576 2004 3.415 109 3.2% 2006 114,7 109,9
2002 665,8 46,0 71,8 2002 3.265 315 3.580 2005 3.384 i 3.3% 2007 17,7 11,4
0,
2003 669,1 48,0 7171 2003 3.19 317 3511 2006 2l 105 3.1% 2008 1214 14,6
0,
2004 7189 52,5 774 2004 3.156 32 3.478 ;gg; ;:gi :;: ;i 0;" 2009 1246 1169
2005 740,8 65,5 806,3 2005 3.074 371 3.444 2000 t1o7 o 4’00/" 2010 1263 118,29
. 0%
2006 803,1 74,8 8779 2006 3.063 378 3.44 20m 1273 1209
2010 3.419 153 4,5% 2012 132,0 124,0
o w wl e
' ' ' : : 2012 3.632 193 53% 2014 140,6 130,6
2009 698,7 71,8 770,5 2009 3.108 421 3.529 2013 3.680 24 5.8% 2015 1457 1336
2010 810,4 82,3 892,7 2010 3.035 419 3.454 2014 3.794 239 6,3% 2016 149.7 136.5
2011 905,9 94,2 1.000,1 2011 3.126 443 3.569 2015 3.834 245 6,4% 2017 1541 1396
2012 908,3 92,2 1.000,5 2012 3.212 457 3.670 2016 3.859 261 6,8% 2018 160,5 143,7
2013 908,4 90,7 999,1 2013 3.249 459 3.707 2017 3.925 286 73% 2019 166,1 148,0
2014 926,9 96,4 1.023,3 2014 3.289 463 3.752 2018 4.042 307 7,6% 2020 166,2 151,2
2015 981,3 100,6 1.081,9 2015 3324 469 3.793 2019 4.064 331 8,2% 2021 168,0 153,5
2016 992,5 100,8 1.093,3 2016 3.363 469 3.832 2020 3.925 351 8.9% 5022 168.2 157.5
2017 1.049,6 105,8 1.155,4 2017 3.416 476 3.892 2021 3.862 368 9:5% ! !
2018 1.072,9 107,1 1.180,1 2018 3513 487 4.000 2022 3.880 391 1 0’1 0/0
2019 1.079,5 107,3 1.186,9 2019 3.552 495 4.047 ) _ Tarifverdienste: EinschlieBlich aller Nebenvereinbarungen wie z.B. Einmalzahlungen
2020 967,2 992 1.066,3 2020 3.468 477 3.045 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Quellen: Deutsche Bundesbank, Gesamtmetall
2021 1.064,9 110,8 1.175,6 2021 3.419 469 3.888

20221.238,21 126,5 1.364,7 2022 3.455 1 478 | 3.934

Angaben ohng Umsatzsteuer o Au Sbl Id un g
Quelle Sttitiches Bundesar Quelle ttistisches Bundesant Die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrdge in den industriellen Metall- und Elektroberufen, den Kernberufen der M+E-Industrie, hat sich nach dem
coronabedingten Einbruch 2020 und 2021 nun wieder etwas verbessert, bleibt allerdings weiterhin deutlich unter dem Vorkrisenniveau von 2018.
Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage in den M+E- und technischen IT-Berufen, in Tausend
Investitionen Arbeiten in der M+E-Industrie 181 787
Die Unsicherheit bei den Unternehmen spiegelt sich auch bei den In- Attraktive Arbeitsplatze in einer Erfolgsbranche: Rund 88 Prozent der 72 4 73,5 73,9 ’ ’
vestitionen wider. Diese lagen 2022 trotz Steigerung zu den Krisenjahren Stellen in der M+E-Industrie sind Vollzeitstellen, rund 94 Prozent sind ! ! 70,4 70,2 70,5 71,7 ' 68"| 666 7014 Veranderung 2022/2021 in %
2020 und 2021 weiter unter Vorkrisenniveau. unbefristet. !
Betriebe der M+E-Industrie, in Mrd. Euro So viel Prozent der Beschéftigten in der M+E-Industrie arbeiten ... Metallberufe +3,8
40 7 49 7 Elektroberufe +5,1
il7af 0, : 0 1
405 / 38’6 Teilzeit 12% befristet 6% 49,0 46,8 46,7 46,7 46,7 476 49,4 48,3 399 38,2 39,8 Technische IT-Berufe +9,4
!

Hochrech
(Hochrechnung) Durchschnitt M+E +5,5

Metallberufe
[ Elektroberufe
[ Technische IT-Berufe

33,9

(revidiert)

34,5

Vollzeit unbefristet 18,9
88 % 94 9%, T BN EPR1 APE] EPXS REE] R 1 A T Al

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

33,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quellen: Statistisches Bundesamt, Gesamtmetall-Berechnungen Quelle: IAB-Betriebspanel 2021 Quellen: DIHK, Gesamtmetall
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M-+E-STATISTIKEN

AuBenhandel

Mit einem Anteil von rund 60 Prozent an allen deutschen Exporten un-
terstreicht die M+E-Industrie ihre groBe Bedeutung fir den Wohlstand
in Deutschland. 2022 lagen die M+E-Exporte erstmals wieder Giber dem
Vorkrisenniveau von 2018.

In Millionen Euro

Jahr Exporte Importe Saldo
1970 35.041 12.604 22.437
1975 60.391 20.269 40.122
1980 92.074 40.040 52.034
1982 117.080 46.886 70.194
1984 128.829 57.726 71.103
1986 148.222 66.367 81.856
1988 161.154 77.541 83.613
1990 186.598 106.726 79.872
1991 191.749 135.001 56.748
1992 196.038 133.526 62.512
1994 198.702 126.599 72.102
1996 236.832 154.316 82.516
1997 271.733 173.431 98.301
1998 299.435 199.962 99.473
1999 312.102 212.384 99.718
2000 375.091 262.360 112.731
2001 401.941 269.978 131.963
2002 411.806 268.478 143.328
2003 400.998 249.425 151.573
2004 444.070 270.720 173.350
2005 484.360 292.961 191.399
2006 552.859 348.164 204.695
2007 595.058 367.480 227.578
2008 572.299 349.106 223.193
2009 449.166 289.105 160.061
2010 547.631 355.101 192.531
2011 616.229 385.616 230.613
2012 633.429 379.236 254.193
2013 625.818 371.472 254.346
2014 647.351 388.954 258.397
2015 696.218 426.589 269.630
2016 707.320 437.677 269.643
2017 754.651 472.217 282.435
2018 771.593 493.319 278.274
2019 770.868 502.695 268.173
2020 679.678 466.376 213.302
2021 753.044 527.636 225.408

2022/840.337620.697'219.640

Ab 1991 = Gesamtdeutschland
Quelle: Statistisches Bundesamt

Exporte 2022:
Giitergruppen und Markte

Die drei groBen M-+E-Branchen (Automobil- und Maschinenbau sowie
die Elektroindustrie) sind fir rund 83 Prozent der M+E-Exporte verant-
wortlich Wichtigster Absatzmarkt ist weiterhin Europa mit einem Anteil
von 61 Prozent.

in Mio. Euro | in Prozent

Exporte nach Giitergruppen

Metalle 50.207 6
Metallerzeugnisse 50.713 6
EDV-Geréte, elektr. und opt. Erzeugnisse 132.220 16
Elektrische Ausriistungen 108.221 13
Maschinen 208.425 25
Kraftwagen und Kraftwagenteile 244.380 29
Sonstige Fahrzeuge 46.167 5

Exporte nach Regionen

Europa 510.054 60,7
davon:
EU-27 (ohne Deutschland) 441.261 >2>
davon: 267.693 31,9
Eurozone
Asien 174.864 20,8
Afrika und Ozeanien 23.650 2,8
Nord- und Stidamerika 131.506 15,7
Insgesamt 840.074 100,0

Quelle: Statistisches Bundesamt

Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung

Die M-+E-Industrie ist Deutschlands innovativste Branche. Das zeigt sich
auch in den Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (FuE).

Ausgaben fiir Fuk in Milliarden Euro

7129

(Hochrechnung)

47,7

2011 2013 2015 2017 2019 20 212022

Quellen: Stifterverband, Gesamtmetall-Berechnungen

Exporte 2022:
Die Top-25-Handelspartner

Die Exporte wuchsen auch 2022 bedingt durch Preiseffekte und einen
schwachen Euro spurbar. Besonders stark stiegen die Exporte in die
USA, die China als wichtigsten Absatzmarkt deutscher M+E-Erzeugnis-
se ablosten.

Importe 2022:
Die Top-25-Handelspartner

Noch starker als die Exporte wuchsen 2022 die Importe von M+E-Er-
zeugnissen. China baute seinen Abstand als wichtigstes Herkunftsland
von importierten M+E-Erzeugnissen weiter aus.

Exporte = Anteil Veranderung

in Mio. in gegeniiber dem Vorjahr
Land Euro  Prozent in Prozent
1'¥§;ej;'rir?:;;;aate" 98.391 11,7 26,2
2. China 84.389 10,0 34
3. Frankreich 56.875 6,8 8,7
4 Xﬁ;‘*’lg‘gﬁf 44778 53 12,9
5. Niederlande 42.054 5,0 12,5
6. Italien 40293 48 84
7. Polen 38.927 4,6 12,5
8. Osterreich 37669 45 10,5
9. Schweiz 27.787 3,3 12,9
10{:;*‘;*;2;” 27413 33 6.8
11. Spanien 25.568 3,0 10,8
12. Ungarn 21139 25 9,9
13. Belgien (ab 1999) 21.012 2,5 11,3
14. Tiirkei 18.050 2,1 38,7
15. Schweden 16.267 1,9 71
16. Republik Korea ~ 15.930 1,9 19,0
17. Japan 11929 14 7,6
18. Mexiko 11.892 1.4 27,7
19. Rumanien 11.785 14 9,7
20. Danemark 10375 1,2 6,5
21. Indien 10134 1,2 22,1
2. ?;E"‘{Z';e;) 10084 1.2 63
23. Taiwan 8.370 1,0 27,6
24. Kanada 8.137 1,0 24,8
25. Australien 7.178 0,9 18,6

Quelle: Statistisches Bundesamt

Importe  Anteil Veranderung
in Mio. in gegeniiber dem Vorjahr
Land Euro  Prozent in Prozent
1. China 116.840 18,8 24,4
2 Xg;ex'fgﬁgaate” 42534 68 24,2
3. Polen 35.702 57 13,6
4 (ngﬁegcg;‘;" 35578 5,7 17,9
5. Italien 29.728 48 10,2
6. Frankreich 29127 47 9.3
7. Osterreich 24758 4,0 12,3
8. Schweiz 24492 39 13,9
9. Ungarn 24.304 3,9 10,2
10. Niederlande 20.096 3.2 10,5
. \léiﬁg]rlgt;s 18715 30 30
12. Japan 18.071 2,9 9,4
13. Spanien 17.315 2,8 10,7
14. Taiwan 14.299 2,3 11,0
15. Slowakei (ab 1993) 14.268 2,3 12,4
16. Belgien (ab 1999) ' 13.591 2.2 13,1
17. Ruménien 12.700 2,0 21,2
18. Tiirkei 11.758 1,9 41,2
19. Malaysia 9.494 1,5 33,1
20. Republik Korea 8914 14 12,7
21. Stidafrika 7277 1,2 15,8
22. Mexiko 6.943 1.1 24,6
23. Schweden 6.710 1.1 21
24.Vietnam 6.293 1,0 27,9
25. Thailand 5.828 09 25,6

Quelle: Statistisches Bundesamt
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ARBEITSZEITVOLUMEN
ERHOHEN

Wenn Fachkrafte fehlen, erscheint es nur logisch, dass die
Arbeitszeit nicht auch noch reduziert wird. Anstatt weniger
zu arbeiten, muss eher langer gearbeitet werden. Hier
braucht es fiir die Unternehmen verlassliche Méglich-
keiten, das Arbeitszeitvolumen zu erhéhen. Schon heu-
te kann im Rahmen der Tarifvertrage die Arbeitszeit in einem

Korridor von bis zu 40 Wochenstunden individuell und auch g :
kollektiv bedarfsgerecht angepasst werden. L)
: i \

‘\h— _": o

\=_

TARIFPOLITIK

)
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TARIFRUNDE ZWISCHEN KOSTENDRUCK,

PRODUKTIONSSTAU, ENERGIEKRISE UND INFLATION

Es geht einfach nicht zuriick auf das Vorkrisenniveau. Nach der Industrierezession 2019

und den Corona-Jahren 2020 und 2021 kampften die Unternehmen im vergangenen Jahr

mit dem Ukraine-Krieg und seinen Auswirkungen sowie mit den Folgen stockender und zu-

letzt gestoppter Gaslieferungen aus Russland. Stark gestiegene Preise belasteten sowohl

die Unternehmen als auch die Beschaftigten. In dieser Lage musste im Herbst 2022 ein Ta-

rifabschluss erfolgen. Aber die Sozialpartnerschaft funktioniert, der gefundene Kompromiss

passt zur Lage und kann sich sehen lassen: Die Beschaftigten erhalten kraftige Entgeltstei-

gerungen, die Unternehmen bekommen Planungssicherheit und Flexibilitat zugleich.

M-+E-Tarifrunde 2022 vor vielen
Herausforderungen

Die Tarifrunde 2022 war eine der schwersten Ta-
rifrunden der vergangenen Jahre. Die nach zwei
Corona-Jahren erhoffte Erholung der Produktion
in der Metall- und Elektro-Industrie blieb auch im
1. Halbjahr 2022 aus. Grund waren unter ande-
rem Material- und Lieferengpasse, ausgelost durch
den Krieg in der Ukraine und die zu dem Zeitpunkt
noch verfolgte Null-Covid-Strategie in China. Der
Ukraine-Krieg fiihrte zu explodierenden Preisen bei
Energie und Rohstoffen. Der drohende vollstan-
dige Gaslieferstopp aus Russland fihrte dartber

,Lange Nacht von Ludwigsburg” am 17. und 18.11.2022 mit dem M+E-Tarifabschluss
2022: Jorg Hofmann, Erster Vorsitzender der IG Metall, mit Roman Zitzelsberger,
Bezirksleiter der IG Metall Baden-Wiirttemberg, Stidwestmetall-Verhandlungsfiihrer
Dr. Harald Marquardt und Gesamtmetall-Président Dr. Stefan Wolf (v.l.n.r.)

hinaus zu gravierenden Unsicherheiten Uber die
kiinftige Gasversorgung. Zu Beginn der Tarifrunde
war es Uberhaupt nicht abzusehen, ob und wie
lange die Versorgung der Unternehmen mit Gas
in ausreichender Menge noch mdglich sein wirde.
Auf der anderen Seite stand auch fur die Beschaf-
tigten eine immens hohe Inflation, die insbeson-
dere bei den Energiepreisen zu extremen Kos-
tenspriingen fuhrte und so maximalen Druck auf
Entgeltsteigerungen austbte. In dieser Situation
beschloss die IG Metall am 11. Juli 2022 eine For-
derung in Hohe von 8 Prozent fiir 12 Monate und
Ubermittelte diese Forderung in allen Tarifgebie-
ten. Andere Forderungen stellte sie nicht. Insbe-
sondere auch nicht zu dem Tarifvertrag zur Entgelt-
umwandlung, den sie Ende Juni 2022 gekindigt
hatte. Dieser Tarifvertrag lief noch bis zum Jahres-
ende und es galt bis dahin Friedenspflicht.

Nach fiinf Verhandlungsrunden stand
ein Kompromiss

Zu Beginn der Verhandlungen Anfang Septem-
ber 2022 waren die Unsicherheiten grof3 und die
Entwicklung der wirtschaftlichen Lage der Unter-
nehmen durch Herbst und Winter 2022 mehr als
unsicher. Zudem gab es die Chance auf einen L6-
sungsbaustein seitens der Bundesregierung. In der
sogenannten Konzertierten Aktion ab Juni 2022
wurde dariber beraten, die Maoglichkeit einer
steuer- und abgabenfreien Einmalzahlung nach
Vorbild des Corona-Bonus in das nachste Entlas-
tungspaket aufzunehmen. Jedoch waren zu dem
Zeitpunkt die Details noch nicht klar. Insbesondere

war nicht entschieden, ob es sich um eine Einmal-
zahlung handeln wiirde oder ob unter Umstanden
auch Tabellenerh6hungen steuer- und abgabenfrei
ermoglicht werden sollten. Wie die Regelung auch
aussehen wirde: Eine solche Zahlung kénnte zur
Dampfung der Belastungen eines Tarifabschlus-
ses beitragen, also sollte auf die konkrete Rege-
lung gewartet werden, um sie bestméglich in die
Tarifrunde einzubinden. Gesamtmetall setzte sich
in den Gesprachen der Konzertierten Aktion nach-
dricklich fur eine steuer- und abgabenfreie Inflati-
onsausgleichspramie (IAP) ein, die letztendlich auch
von der Bundesregierung so verabschiedet wurde.

Diese Unsicherheiten fuhrten im Ergebnis dazu,
dass in den ersten beiden Verhandlungsrunden
kein Arbeitgeberangebot unterbreitet wurde. Erst
am Ende der Friedenspflicht in der dritten Verhand-
lungsrunde Ende Oktober 2022 war ein Angebot
maoglich, als die IAP tatsachlich im Bundesgesetz-
blatt stand. Bei einer Laufzeit von 30 Monaten bo-
ten die Arbeitgeber die Zahlung der inzwischen ge-
regelten Inflationsausgleichspramie in voller Hohe
von 3.000 Euro an und stellten zudem eine Tabel-
lenerhéhung in Aussicht. Sie koppelten das Ange-
bot an die Forderung nach einer automatischen
Differenzierung. AuBBerdem wurde die Méglichkeit
einer Variabilisierung angesprochen und die Not-
wendigkeit, sich im Falle einer Energienotlage tber
ein geeignetes Verfahren zu verstandigen.

Nach der dritten Verhandlungsrunde, am 28. Okto-
ber 2022 um 24:00 Uhr, endete die Friedenspflicht
und die IG Metall begann mit Warnstreiks. Auch
wahrend der vierten Verhandlungsrunde streikten
die Beschaftigten weiter. Vor der flinften Verhand-
lung in Baden-Wirttemberg drohte die IG Metall
damit, dass es zu einer Urabstimmung kommen
werde, wenn dort keine Einigung gelinge. Wich-
tigste Stellschrauben waren zu diesem Zeitpunkt
das Zusammenspiel von Tabellenerhéhung und der
von den Arbeitgebern geforderten langen Laufzeit.
Die angedrohte Eskalation konnte letztlich verhin-
dert werden, da sich die Tarifvertragsparteien in
Baden-Wiirttemberg in der Nacht vom 17. auf den
18. November 2022 in Ludwigsburg einigten. Vor
Ort empfahl der Tarifpolitische Vorstand von Ge-
samtmetall die Ubernahme dieses Pilotabschlusses
in den anderen Tarifgebieten. Die Ubernahmen er-
folgten dann in den anderen Tarifgebieten bis zum
30. November 2022.

Chronik zur M+E-Tarifrunde 2022

N 25. Januar 2022
Beschluss des Tarifpolitischen Vorstandes von
Gesamtmetall zu den Zielen fur die Tarifrunde 2022

N 24. Juni 2022

IG Metall ktindigt die Tarifvertrage zur Entgelt-
umwandlung (TV EUW) in allen Tarifgebieten zum
31. Dezember 2022

u 11. Juli 2022
Forderungsbeschluss des IG-Metall-Vorstandes

N 13. Juli bis 31. August 2022

IG Metall ktindigt die Tarifvertrage Uber die Entgelte und
Ausbildungsvergttungen in allen Tarifgebieten

zum 30. September 2022

H 12. bis 21. September 2022
Aufnahme der Tarifverhandlungen mit Auftakt in
Niedersachsen

M 30. September bis 17. Oktober 2022
Zweite Verhandlungsrunde in den Regionen, Auftakt in
Nordrhein-Westfalen

M 26. Oktober 2022
Beschluss des Tarifpolitischen Vorstandes von
Gesamtmetall zu einem Arbeitgeberangebot

H 27. und 28. Oktober 2022

Dritte Verhandlungsrunde mit Ubergabe des Arbeitgeber-
angebots — den Anfang machten am ersten Tag der
Norden, Bayern, Mitte und Baden-Wirttemberg.

H 28. Oktober 2022, 24 Uhr
Fristende der Friedenspflicht TV Entgelt und Beginn der
Warnstreiks der IG Metall

H 8. bis 11. November 2022
Vierte Verhandlungsrunde mit Auftakt in
Baden-Wirttemberg und Bayern

H 17./18. November 2022
»Lange Nacht in Ludwigsburg” und Tarifabschluss in
Baden-Wirttemberg

H 18. November 2022

Beschluss des Tarifpolitischen Vorstandes von
Gesamtmetall zur Ubernahme des Tarifabschlusses aus
Baden-Wirttemberg

N 22. bis 30. November 2022
Ubernahme in allen Tarifgebieten

M 6. bis 16. Dezember 2022
Ablauf der Erklarungsfristen in den Tarifgebieten
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Der M+E-Tarifabschluss 2022 im Uberblick

In den friihen Morgenstunden des 18. November 2022
gelang in Baden-Wrttemberg ein Pilotabschluss, in des-
sen Mittelpunkt die lange Laufzeit und damit Planungssi-
cherheit fur die Unternehmen in unsicheren Zeiten steht.
Die Laufzeit betragt 24 Monate, der Entgelttarifvertrag
ist also erstmals zum 30. September 2024 kindbar.

Inflationsausgleichspramie
in Hohe von 3.000 Euro

Der Tarifabschluss 2022 besteht aus mehreren Kompo-
nenten. Zunachst gibt es die Inflationsausgleichspramie
fur die Beschaftigten der Metall- und Elektro-Industrie.
Der mogliche Rahmen wurde voll ausgeschépft und
das Geld kommt durch die Steuer- und Sozialversiche-
rungsbeitragsfreiheit auch in voller Hohe bei den Be-
schaftigten an: Fur die Vollbeschaftigten sind das ins-
gesamt 3.000 Euro, auszahlbar in zwei Teilbetrédgen zu
je 1.500 Euro. In Teilzeit Beschaftigte erhalten sie antei-
lig zur Wochenarbeitszeit, aber mindestens 400 Euro je
Teilbetrag, Auszubildende bekommen insgesamt 1.100
Euro. Die im Tarifvertrag festgelegten Auszahlungszeit-
punkte sind jeweils der 1. Marz 2023 und 2024. Jedoch
haben die Unternehmen bei der Ausgestaltung weitrei-
chende Spielrdume. Sie kdnnen die Falligkeit der Zahlun-
gen nach vorn ziehen und nach hinten schieben, sodass
sie sowohl ihre Belastungssituation als auch ihre Liquidi-
tat bertcksichtigen kénnen.

Erhohung der Entgelte in zwei Stufen

Als zweite Komponente beinhaltet der Tarifabschluss
eine Erhdhung der Entgelte und Ausbildungsvergitun-
gen in zwei Stufen. Sie steigen am 1. Juni 2023 um 5,2
Prozent und am 1. Mai 2024 um weitere 3,3 Prozent.
Das ist eine groBe Belastung fur die Unternehmen, muss
aber im Licht der langen Laufzeit und im Zusammen-
hang mit den weiteren Elementen des Abschlusses be-
trachtet werden.

Automatische Differenzierung
erneut abgeschlossen

So wurde die automatische Differenzierung erneut ab-
geschlossen und damit ein wesentliches Verhandlungs-
ziel in dieser Tarifrunde erreicht. Die Unternehmen kon-
nen den Mechanismus, der bereits in der vergangenen

Tarifrunde vereinbart worden war, wiederum in den Jah-
ren 2023 und 2024 nutzen.

AuBerdem kann jetzt ein hdheres Volumen differenziert
werden, ohne dass die Belastung der Unternehmen aus
dem Tarifabschluss erhoht wird.

Erhohung des Transformationsgelds
ab 2023 entfallt

Das ist moglich, weil eine in der vergangenen Tarifrunde
vereinbarte Erhohung wegfallt. Urspriinglich war ver-
einbart, das Transformationsgeld beziehungsweise den
Trafobaustein ab 2023 auf 27,6 Prozent zu erhodhen.
Diese Erhohung entfallt nun. Das eingesparte Volumen
flieBt etwa zur Halfte in das Tarifliche Zusatzgeld (B) be-
ziehungsweise den Zusatzbeitrag. Die Sonderzahlung
erhoht sich dadurch von 12,3 Prozent auf 18,5 Prozent
des Grundentgeltes einer in jedem Tarifgebiet festge-
legten Entgeltgruppe. Die automatische Differenzierung
knlpft an diese Leistung an, sodass ab jetzt ein héhe-
rer Betrag entfallen kann. Die andere Halfte des einge-
sparten Volumens entfallt ersatzlos und dampft damit
die Belastung fur die Unternehmen aus dem Tarifab-
schluss 2022.

Durch die automatische Differenzierung und die Flexibi-
litat bei der Auszahlung der Inflationsausgleichspramie
haben die Unternehmen die Moglichkeit, den Abschluss
und die daraus resultierenden Belastungen weitgehend
an ihre Situation anzupassen. Damit wird sowohl der
unsicheren Lage als auch der Heterogenitat der Branche
Rechnung getragen.

Gesprachsverpflichtung bei Energienotlage

Ein weiterer Baustein des Tarifabschlusses ist die Ener-
gienotfallklausel. Die Tarifvertragsparteien konnten zum
Zeitpunkt des Abschlusses nicht abschatzen, ob die Ener-
gieversorgung wahrend der Laufzeit des Tarifvertrages
durchgangig gesichert ist. Die Folgen einer eventuellen
Energienotlage auf einzelne Unternehmen oder die Me-
tall- und Elektro-Industrie insgesamt sind nicht vorher-
sehbar. Daher haben sich die Tarifvertragsparteien auf
einen Prozess verstandigt, wie schnell und flexibel auf
eine Energienotlage wahrend der Laufzeit des Tarifver-
trages reagiert werden kann.

Laufzeit und Entgelt

Erhdhung des Entgelts
in zwei Stufen

Inflationsausgleichspramie von
3.000 Euro, brutto gleich netto

’_I—Iﬁ —l—=l

01>/30

Okt. 2022 Sep. 2024

-

24 Monate (Langlaufer)

Dauerhafte automatische Differenzierung

Das Unternehmen muss die
Differenzierungsentscheidung nur
anzeigen. Die IG Metall hat kein
Mitspracherecht.

Die fiir 2023 geplante Erhdhung
des T-Gelds entfallt. Ein Teil davon
finanziert die Volumenerhhung
des T-ZUG (B) um 50 %.

schwierige wirtschaftliche Nettoumsatzrendite

Situation <2,3%
N N
verschieben auszahlen oder entfallen lassen
| | b |
bis

des Folgejahres

Gesprachsverpflichtung bei Energienotlage

Gemeinsame Beratung y
tber die Hilfe fiir
Unternehmen und ) =

) r'w + m den Erhalt der
Arbeitsplatze im Fall @

IGM einer Energienotlage.
ZUSAMMEN
NACH VORN

www.zusammennachvorn.de
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Blick in die Verhandlungen der M+E-Tarifrunde 2022

Stefan Moschko, Vorsitzender und
Verhandlungsfiihrer des VME in Berlin und
Brandenburg, mit Irene Schulz, damalige
kommissarische Bezirksleiterin der IG Metall [
Berlin-Brandenburg-Sachsen,

wahrend der Verhandlungsrunde in Berlin

wahrend der Verhandlungsrunde in Bremen

Verhandlungsrunde zwischen

M-+E-Mitte mit Hessenmetall,
PfalzMetall,, ME Saar sowie

vem.die arbeitgeber und

der |G Metall Mitte in Landau in der Pfalz

34

vbm-Verhandlungsfiihrerin Angelique Renkhoff-Miicke im Interview zur
Verhandlungsrunde in Miinchen

NiedersachenMetall-Verhandlungsfiihrer
Torsten Muscharski (I.) mit Thorsten Groger,
Bezirksleiter der IG Metall Niedersachsen
und Sachsen-Anhalt, bei der
Verhandlungsrunde in Hannover

Arndt G. Kirchhoff, Prasident

und Verhandlungsfiihrer von
Metall NRW (r.) mit

Knut Giesler, Bezirksleiter

der IG Metall Nordrhein-
Westfalen, bei der Verhandlungs-
runde in Neuss
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Mehr Geld auch in der Kontraktlogistik

Die Tarifvertragsparteien haben fir die sogenannte
Kontraktlogistik einen Abstand von 23 Prozent
zum Tarifniveau in der M+E-Industrie vereinbart.
Daher erfordert jeder Tarifabschluss in der M+E-
Industrie Anpassungen in den Tarifvertragen far
die Kontraktlogistik. Die Struktur der Tarifvertrage
und die Sicherung des vereinbarten Abstandes sind
in den Tarifgebieten unterschiedlich und auch der
vereinbarte Abstand ist unterschiedlich gesichert,
sodass die Anpassung in jedem Tarifgebiet anders
erfolgen muss.

Den Auftakt zur Anpassung machte im Dezem-
ber 2022 das Tarifgebiet Bayern. Die Entgeltsteige-
rungen wurden Ubernommen. Auch die Inflations-
ausgleichspramie wird in gleicher Hohe gezahlt, in
zwei Teilbetragen jeweils mit der Abrechnung fur
den Monat Februar 2023 und 2024. Der Auszah-
lungszeitpunkt kann nach vorn gezogen werden.
Der Wegfall der Erhéhung des Transformationsgel-
des in der M+E-Industrie fiihrt in der Kontraktlogis-
tik dazu, dass die Sonderzahlungen neu angepasst
werden mussten, um den vereinbarten Abstand zu
Metall und Elektro beizubehalten. Hierzu wurde
vereinbart, dass das 13. Monatsentgelt weniger
stark als bislang geplant steigt und dass der Zusatz-
betrag nach dem TV Tarifliches Zusatzgeld gerin-
ger abgesenkt wird. Im Januar 2023 passten auch

der Norden und Nordrhein-Westfalen das Tarifwerk
zur Kontraktlogistik an. In den wesentlichen Punk-
ten erfolgte diese Anpassung wie im Tarifgebiet
Bayern. Lediglich bei der Wahrung des Abstan-
des waren andere Mechanismen notwendig. Zur
Kompensation der ausbleibenden Erhéhung des
Transformationsgeldes im Jahr 2023 werden im im
Norden ab dem Jahr 2024 das Tarifliche Zusatz-
geld (A) und die dazugehorenden Freistellungstage
abgesenkt. Die Kompensation in Nordrhein-West-
falen erfolgt Gber eine geringere Steigerung des
13. Monatsentgelts als bislang geplant und Uber
eine Kirzung des Zusatzbetrages nach dem
TV Tarifliches Zusatzgeld.

Mit dem Fahrradleasing kann der
Arbeitgeber seine Attraktivitat steigern

Im Herbst 2021 hatte die IG Metall ihren Wider-
stand gegen die Entgeltumwandlung zugunsten
eines Fahrradleasings Uber den Arbeitgeber auf-
gegeben. Im Mai 2022 schloss Baden-Wurttem-
berg den ersten Tarifvertrag Fahrradleasing in der
Flache ab. Seitdem hat sich einiges getan. Die Tarif-
gebiete im Nordverbund, Hessen, Pfalz, Rheinland-
Rheinhessen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, Bayern
und Sachsen sind dem Wunsch der Beschaftigten
und auch der Arbeitgeber nachgekommen und ha-
ben den Weg fur das Fahrradleasing geebnet. Das

Strukturdefizite bei den Gewerkschaften nehmen immer starker zu
Strukturelle Verdnderungen des Arbeitsmarktes und der Gewerkschaften seit 2018, Angaben in Prozent

Arbeitnehmerschaft Organisationsgrad

2018 2021
Beamte 8,4 8,2
Angestellte 70,8 71,4
Arbeiter 20,8 20,4
Geringqualifizierte 7,0 5,0
Gelernte 52,9 48,2
Akademiker 40,1 46,8
Manner 52,8 50,2
Frauen 47,2 49,6
Divers - 0,2
18 bis 29 Jahre 14,3 11,2
30 bis 39 Jahre 21,2 22,0
40 bis 49 Jahre 24,9 22,9
50 Jahre und alter 39,6 43,9

Quellen: ALLBUS; eigene Berechnungen
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2018 2021
27,9 38,7
13,8 13,7
22,0 21,9
13,7 13,2
18,2 20,0
15,6 154
19,1 20,8
14,1 13,9
15,8 15,4
15,5 16,1
14,4 12,9
19,2 21,0

Modell ist eine gute Moglichkeit fir die Beschaf-
tigten mittels Entgeltumwandlung hoéherpreisige
Fahrrader glnstiger zu leasen. Der Arbeitgeber er-
hoht seine Attraktivitat und leistet einen Beitrag
zur Gesundheitsforderung der Beschaftigten.

Forschungsstelle Tarifautonomie stellt
Strukturdefizite bei Gewerkschaften dar

Seit 2016 untersucht die Forschungsstelle Tarifauto-
nomie beim Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
Fragen im Zusammenhang mit der Tarifbindung.
Der im Oktober 2022 veroffentlichte IW-Kurzbe-
richt Nr. 83/2022 behandelte die Zusammenhange
von Organisationsgrad der Gewerkschaften und
Tarifbindung. Hierzu wurden Daten der Allgemei-
nen Bevolkerungsumfrage der Sozialwissenschaf-
ten (ALLBUS) aus den Jahren 2018 und 2021 mit-
einander verglichen. Aus den Daten kénnen die
Anteile von Teilgruppen der Arbeitnehmerschaft
und deren Organisationsgrad entnommen und im
Zeitablauf verglichen werden. Insgesamt lag der
Anteil der gewerkschaftlich organisierten Arbeit-
nehmer im Jahr 2021 im Durchschnitt bei 17,4 Pro-
zent. Zwar war dieser Wert 2018 mit 16,7 Pro-
zent niedriger, aber statistisch ist der Anstieg um
0,7 Prozentpunkte nicht signifikant, so der Bericht.

Beim Blick auf die Ergebnisse fallt auf, dass der Or-
ganisationsgrad in den Teilgruppen der Arbeitneh-
merschaft hdchst unterschiedlich ist. Wahrend er
bei den Beamten bei fast 40 Prozent liegt, betragt er
bei den Angestellten nur 13,7 Prozent. Bei den An-
gestellten handelt es sich aber mit einem Anteil von
Uber 70 Prozent um die gréBte und auch perma-
nent wachsende Gruppe der Arbeitnehmerschaft.
Mit 13,7 Prozent sind die Gewerkschaften also ge-
rade in dieser groBten Gruppe im Vergleich zu dem
Durchschnitt von 17,4 Prozent unterreprasentiert.

Jens Dirk Sabine
Wohlfeil Schafer

Alexandra Constanze Katrin
Rakei Weber Brauner

B Koordination und Begleitung von Tarifgesprachen und

-verhandlungen der M+E-Arbeitgeberverbande

B Konzeptionelle Vorbereitung der Tarifrunde 2024 in
Zusammenarbeit mit den Mitgliedsverbanden

B Umsetzungsbegleitung des Tarifabschlusses 2022
sowie Unterstltzung der Mitgliedsverbande inklusive
Unterstlitzung bei entsprechenden Ausarbeitungen

B Erstellung von Uberblicken und Vergleichen von tarif-
lichen Regelungen in den einzelnen Tarifgebieten

B Koordination bundesweit relevanter Auslegungsfragen

in Tarifvertragen und Erstellung von Auslegungshilfen

Ahnliches ist bei dem Organisationsgrad bei Frauen
festzustellen. Zwar machen die Frauen inzwischen
etwa die Halfte der Arbeitnehmerschaft aus, aber
der Organisationsgrad liegt mit knapp 14 Prozent
ebenfalls weit unter dem Durchschnitt. Hier ist der
Unterschied zwischen dem Organisationsgrad von
Mannern und Frauen seit 2018 sogar gestiegen.
Betrug er 2018 noch 5 Prozentpunkte, lag er 2021
schon bei 6,9 Prozentpunkten. Daraus ist zu schlie-
Ben, dass sich die Strukturdefizite der Gewerkschaf-
ten verstarken.

In der Tarifrunde 2022 ist es gelungen, mit der automatischen Differenzierung ein wesentliches Ziel zu erreichen.
Schon bei der erstmaligen Vereinbarung im Jahr 2021 hat sich gezeigt, dass insbesondere dieses Instrument die
Attraktivitat des Flachentarifvertrages steigert, weil es einfach ist und die heterogene Lage der Unternehmen in der
Branche bertcksichtigt. Es wird nun darauf ankommen, die praktische Durchfiihrung zu begleiten und daran zu
arbeiten, dass den Unternehmen dieses Instrument auch Uber das Jahr 2024 hinaus zur Verfligung steht. Parallel
dazu wird Gesamtmetall mit seinen Mitgliedsverbanden an weiteren Elementen arbeiten, die passgenaue Lésun-
gen fur die Unternehmen bieten und damit die Attraktivitat des Flachentarifvertrages erhéhen.
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RENTE MIT 63
ABSCHAFFEN

SOZIALPOLITIK

Gerade altere Beschaftigte konnen einen wichtigen Beitrag zur
Bekampfung des Fachkraftemangels leisten. Angesichts der
demografischen Entwicklung kann es sich die Gesellschaft ein-
fach nicht mehr leisten, an der bisher schlechten Praxis des
vorzeitigen Renteneintritts festzuhalten. Eine gedankliche
Rochade wird gebraucht: Weg von der abschlagsfreien
Rente mit 63 — hin zu einem neuen Anreizsystem, mit
dem Staat und Arbeitgeber Altere zum Verbleib im Unterneh-
men motivieren. So bleibt deren Erfahrung und Kompetenz den
Betrieben noch langer erhalten.
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BEITRAGE REISSEN 40-PROZENT-GRENZE:

REFORMEN SIND UNVERZICHTBAR

Das Kurzarbeitergeld stellte auch in diesem Jahr einen Arbeitsschwerpunkt dar. Insbeson-

dere die von der Bundesagentur fiir Arbeit durchgefiihrte Kurzarbeitergeld-Abschlussprii-

fung als ,Erbe” der vorangegangenen Corona-Jahre hat die Unternehmen beschaftigt.

AuBerdem wurden weitere wichtige Kernthemen, wie die Zukunft der gesetzlichen und

betrieblichen Altersvorsorge sowie die Begleitung sozialpolitischer Gesetzesvorhaben,

weiter vorangetrieben. Im Fokus standen vor allem das geplante Weiterbildungsgesetz,

die Einflihrung der elektronischen Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung, die Pflegereform, die

Umstellung des Produktportfolios der MetallRente sowie die Frage, wie der betrieblichen

Altersvorsorge zu weiterer Verbreitung verholfen werden kann.

Das Nachspiel beim Kurzarbeitergeld:
Abschlusspriifungen der BA

Auf dem Héhepunkt der Pandemie, im April 2020,
waren sechs Millionen Beschaftigte in Deutschland
in Kurzarbeit. Im Rahmen der effektiven Krisen-
Sonderregelungen, die nicht zuletzt Gesamtmetall
vehement gefordert hatte, hat dieses arbeitsmarkt-
politische Instrument seine Wirksamkeit eindrucks-
voll unter Beweis gestellt: Der groBflachige Einsatz
von Kurzarbeit und die finanzielle Unterstlitzung
durch das Kurzarbeitergeld haben viele Insolven-
zen, massiven Beschaftigungsabbau und damit
eine konjunkturelle Abwartsspirale verhindert.

GESAMTMETALL

D Asbssite i Jverininge cler Mata- pad Dek ook

40

Reinhard Schéttl, ehemaliger Leiter Entgeltabrechnung/Zeitwirtschaft der Audi AG, sowie
Antonia Fischer-Dieskau (M.) und Julia Vanessa Stahn aus der Abteilung Sozialpolitik bei
Gesamtmetall fiihrten durch das Webinar zu den Kurzarbeitergeld-Abschlussprifungen.

Mit dem stetigen Ruckgang der Kurzarbeit wurden
seit Januar 2022 die Sonderregelungen schrittweise
zurlickgefahren. Allerdings bedeuten die immen-
sen Kurzarbeiterzahlen aus der Pandemie groB3e
Altlasten fur die Bundesagentur fir Arbeit (BA).
Die BA sollte zunachst bei jedem Betrieb, der Kurz-
arbeit genutzt hat, Abschlussprifungen durchfiih-
ren. Zuvor wurde das Kurzarbeitergeld den Unter-
nehmen vorldufig und unter dem Vorbehalt einer
abschlieBenden Priifung aller Voraussetzungen ge-
wahrt. Mit Abschluss dieser Priafung wird der je-
weilige Leistungsfall dann abgeschlossen.

Aufgrund der hohen Kurzarbeiterzahlen in der Pan-
demie ist die finale Prifung bis heute noch nicht
abgeschlossen. Nach Angaben der BA sind derzeit
noch rund 800.000 Prufungsfalle offen. Aus die-
sem Grund werden die Abschlussprifungen wohl
noch bis in das Jahr 2024 andauern. Diese Verzo-
gerungen verursachen bei den Betrieben Unsicher-
heiten beziiglich méglicher Ruckforderungen von
Kurzarbeitergeld.

Gesamtmetall hat sich deswegen deutlich fir Ver-
einfachungen bei den Abschlussprifungen ein-
gesetzt, um diese zu beschleunigen. So konnte
zumindest erreicht werden, dass bei einem Kurz-
arbeitergeldbezug in den Monaten Mérz 2020 bis
Juni 2022 eine Abschlussprifung nur noch dann
erforderlich ist, wenn die von der BA ausgezahl-
ten Leistungen fur den jeweiligen Arbeitsausfall
10.000 Euro Uberschreiten.

Um den Prifungsprozess fur die Betriebe zu er-
leichtern, hat Gesamtmetall auBerdem im Septem-
ber 2022 ein Webinar zum Thema Kurzarbeiter-
geld-Abschlusspriifung organisiert. Als Referent
konnte Reinhard Schottl gewonnen werden, ehe-
maliger Leiter Entgeltabrechnung/Zeitwirtschaft
der Audi AG. Er hatte in der Vergangenheit diverse
Abschlussprifungen begleitet und konnte so auf-
grund seiner Praxiserfahrungen den Webinar-Teil-
nehmern nutzliche Handlungsempfehlungen ge-
ben und zahlreiche Fragen beantworten. Mit Gber
300 Teilnehmern war das Webinar ein voller Erfolg.

Weiterbildung im Strukturwandel
am Bedarf der Unternehmen ausrichten

Der fortschreitende Strukturwandel verlangt von
Unternehmen und Arbeitnehmern immer mehr Fle-
xibilitat und Anpassungsfahigkeit. Deswegen sind
gezielte und passgenaue WeiterbildungsmafBnah-
men essenziell, um mit den neuen Technologien
und Anforderungen umzugehen. Bedarf fur neue
Forderinstrumente, wie beispielsweise das vom
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales geplante
,Qualifizierungsgeld” im Referentenentwurf eines
Weiterbildungsgesetzes vom Dezember 2022, be-
steht aus Sicht von Gesamtmetall nicht. Dieses
Instrument lasst das Verstandnis daflr vermissen,
dass sich Weiterbildungen zwingend an den jewei-
ligen Anforderungen der Unternehmen orientieren
mussen. Beschaftigte, deren Weiterbildung im Un-
ternehmen nicht sinnvoll ist, sollten dem Arbeits-
markt nicht kinstlich vorenthalten werden. Aller-
dings sollte bereits Vorhandenes an die heutigen

BedUrfnisse der Unternehmen angepasst werden.
Hierfr setzt sich Gesamtmetall weiter ein. Insbe-
sondere im Hinblick auf Weiterbildungen wahrend
der Kurzarbeit ist beispielsweise eine Absenkung
der MindestmaBnahmedauer erforderlich.

Sozialbeitrage iiberschreiten Grenzwert
von 40 Prozent

Stabile, wettbewerbsfdhige Lohnnebenkosten sind
ein unverzichtbarer Faktor bei der Planungssicher-
heit unserer Arbeitswelt. Nicht nur fur die Attrak-
tivitdt Deutschlands als Wirtschaftsstandort sind
diese essenziell, sondern auch fir die dringend
notwendige Fachkrafteeinwanderung. Daher hat
Gesamtmetall bereits in den vergangenen Jahren
immer wieder deutlich auf die enorme Belastung
durch steigende Sozialabgaben hingewiesen.

Wahrend die Abgaben bisher zwar alarmierend
knapp unter der Grenze von 40 Prozent lagen,
wurde diese Grenze nun im Jahr 2023 gerissen.
Seit Jahresbeginn missen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer 40,45 Prozent (Kinderlose 40,8 Prozent) an
Sozialabgaben abfuhren. Mit der geplanten An-
hebung des Beitragssatzes in der Pflegeversiche-
rung erreicht die Belastung voraussichtlich zum
Sommer 2023 das extreme Niveau der Jahre 2004
bis 2006. Damals wurde der Beitragssatz dann je-
doch durch die Reformen in der Arbeitslosenver-
sicherung gesenkt und die Beitragszahler wurden
spirbar splrbar entlastet. Entsprechende Reform-
ansatze sind heute jedoch nicht zu erkennen, da-
bei werden sie umso dringender gebraucht! Ziel

Ohne Reformen liegen die Sozialversicherungsbeitrage bis 2050 bei iiber 50 Prozent
Entwicklung des Gesamtsozialversicherungsbeitrags mit und ohne umfassende Reformen, in Prozent

I Gesetzliche Rentenversicherung [T Gesetzliche Krankenversicherung M Soziale Pflegeversicherung

Arbeitslosenversicherung [[J Ohne Reformen

- I o <05

- I | ;o (443
- I >:.:

49,6

- I .

Quellen: Gesetzliche Regelungen, Gesamtmetall-Berechnungen, BMAS, SIM.18

52,6

*Stand: 01.07.2023
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MetallRente: Das groBte Branchenversorgungswerk Deutschlands
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52.000 1.069.000 69.200
Kundenunternehmen Versorgungsvertrage im Neuvertrdge zur

Gesamtverband

Quelle: MetallRente

muss sein, kostenintensive Vorhaben in den ein-
zelnen Sozialversicherungszweigen und damit wei-
tere Beitragserhdhungen zu vermeiden. Zudem
muss dringend gepruft werden, an welcher Stelle
in der Verwaltung der Sozialversicherung und auf
der Leistungsseite Einsparmdoglichkeiten liegen. Es
sollten Kostentreiber identifiziert, Effizienzpotenzi-
ale lokalisiert, Aufgaben zentralisiert und Doppel-
strukturen abgeschafft werden. Hierflr wird sich
Gesamtmetall weiterhin einsetzen und alle Vorha-
ben intensiv begleiten, die die Beitragszahler wei-
ter belasten.

Immer mehr Unternehmen und Beschaftigte
setzen auf die Altersvorsorge der MetallRente

Die MetallRente wurde 2001 als gemeinsame Ein-
richtung von Gesamtmetall und IG Metall gegriin-
det. Sie stellt Angebote fiur die betriebliche und
private Altersvorsorge sowie die Absicherung von
Berufs-, Erwerbsunfahigkeit, Grundfahigkeiten,
Pflege und Hinterbliebenen bereit. 69.200 neue
Altersvorsorge-Vertrage wurden 2022 abgeschlos-
sen. Damit ist der Bestand um rund 6 Prozent auf
jetzt 1,069 Millionen Altersvorsorge- und Arbeits-
kraftabsicherungsvertrage gestiegen. Besonders vor
dem Hintergrund der Rekordinflation ist das ein Er-
folg. Und Beweis dafir, dass das gemeinsame Ver-
sorgungswerk von Gesamtmetall und IG Metall
groBes Vertrauen bei den Unternehmen und Be-
schaftigten genieBt. Zu Recht: Das kollektive Sparen
bietet flr junge Menschen eine effiziente und ren-
ditestarke Moglichkeit fir die Altersvorsorge. Seit
2023 bietet die MetallRente zudem neue Produkte
mit verbesserten Kapitalanlagemoglichkeiten und

Altersvorsorge (2022)

damit noch gréBeren Renditechancen an. Damit ist
sie auch im Umfeld globaler Unsicherheiten und
in der Niedrigzinsphase zukunftsfahig aufgestellt.

Start der elektronischen Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigung (eAU)

Am 31. Dezember 2022 endete die Pilotphase der
elektronischen Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung
(eAU). Seit Januar 2023 rufen Arbeitgeber Ar-
beitsunfahigkeitsbescheinigungen nur noch digital
ab. Das bedeutet: Sie erhalten die Meldung nicht
mehr von ihren Mitarbeitern, sondern direkt von
der Krankenkasse. Auch in Zukunft gilt allerdings,
dass der Arbeitnehmer dem Arbeitgeber die vor-
aussichtliche Dauer der Arbeitsunfahigkeit mittei-
len muss. Lediglich die Vorlage der Bescheinigung
entfallt. Mit der Digitalisierung des Arbeitsunfahig-
keitsverfahrens entfallen kinftig durchschnittlich
77 Millionen Papierbescheinigungen jahrlich.

Da es die Moglichkeit der eAU nicht fir privat
krankenversicherte Beschaftigte gibt, missen im
Unternehmen nun zwei unterschiedliche Prozesse
vorgehalten werden. Zudem bringt das neue eAU-
Verfahren noch viele Aspekte mit sich, die Anwen-
der verunsichern und daher dringend nachgebes-
sert werden mussen.

Um die Praxis bei der Umsetzung des eAU-Verfah-
rens zu unterstiitzen, steht Gesamtmetall in en-
gem Austausch mit den Mitgliedsverbanden, der
BDA und dem Spitzenverband der Krankenkassen.
Ziel: alle Anliegen der Unternehmen praxistaug-
lich l6sen.

M+E-Ausgleichsvereinigung entlastet ihre
Mitglieder seit 14 Jahren

Unternehmen und Verbdnde, die kinstlerische
und publizistische Leistungen in Anspruch nehmen
oder verwerten — sogenannte Verwerter —, unter-
liegen der Abgabepflicht nach dem Kunstlersozi-
alversicherungsgesetz (KSVG). Konkret bedeutet
dies, dass der Verwerter bei jedem erteilten Auftrag
kldren muss, ob eine Abgabepflicht vorliegt. Dies

525 Gesellschaften =
und.Verbande
haben.die Leistungen
der.M+E-Ausgleichs-
vereinigung.im
vergangenen.Jahr
genutzt.

Antonia Annette Julia Vanessa
Fischer-Dieskau Bartos* Stahn

* Ansprechpartnerinnen fir die

Schafer M-+E-Ausgleichsvereinigung

B \Webinar zum Thema Kurzarbeitergeld-Abschlussprifung

B M+E-FAQ zum Kurzarbeitergeld: Grundsatzlich und in
Zeiten der Corona-Krise

B M+E-FAQ zum erweiterten Kinderkrankengeld

B Standiger Informationsaustausch mit Mitgliedsverban-
den zum Kurzarbeitergeld

W juristische Unterstlitzung im sozialpolitischen Bereich,
insbesondere bei Fragen der betrieblichen Altersvorsorge
und des Sozialversicherungsrechts

ist ein komplexer, fehleranfalliger und zeitaufwen-

diger Vorgang, fur den geschultes Personal bereit-
gestellt werden muss.

Um diesen burokratischen Aufwand fur die M+E-
Verbande und ihre Mitgliedsunternehmen auf ein
Minimum zu senken, wurde im Jahr 2009 auf In-
itiative von Gesamtmetall die M+E-Ausgleichs-
vereinigung gegriindet. Seit nunmehr 14 Jahren
Ubernimmt der Verein fiir seine Mitglieder alle ad-
ministrativen Tatigkeiten im Zusammenhang mit
der Kinstlersozialabgabe. Durch Zahlung einer

.pauschalierten Abgabe” kénnen sich die Unter-
nehmen von bestimmten Aufzeichnungspflichten
und von den turnusgemaBen Uberprifungen der
Deutschen Rentenversicherung zum Thema Kinst-
lersozialabgabe freizeichnen.

Trotz anhaltender Krisen hatte die M+E-Ausgleichs-
vereinigung zum Ende des Geschaftsjahres 2022
mit 525 Gesellschaften einen stabilen Mitglieder-
bestand. Das Abgabevolumen betrug mehr als
4,3 Millionen Euro.

Angesichts der sich weiter von den Folgen des Ukraine-Krieges, des Rohstoffmangels, der fehlenden Zulieferpro-
dukte und der zwischenzeitlich stark gestiegenen Energiepreise entspannenden Lage wird sich der Riickgang der
Kurzarbeit voraussichtlich auch im nachsten Jahr weiter fortsetzen. Der Beratungsbedarf der Unternehmen der
M+E-Industrie wird daher auf diesem Gebiet weiter zurlickgehen. Somit werden die Themen Sozialversicherungs-
recht und betriebliche Altersvorsorge wieder starker in den Fokus der Beratungs- und Dienstleistungsfunktionen der
Abteilung riicken. Gesamtmetall wird sich durch intensive Begleitung von kostenintensiven Vorhaben in den einzel-
nen Sozialversicherungszweigen weiter mit Nachdruck daftr einsetzen, dass ein Anstieg der ohnehin bereits extrem
hohen Sozialabgaben verhindert wird. Oberstes Ziel muss hierbei die Riickkehr unter die 40-Prozent-Grenze sein.
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DUALE AUSBILDUNG
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ARBEITSWISSENSCHAFT UND ARBEITSPOLITIK
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Weil sich immer weniger junge Menschen fiir eine betriebliche
duale Ausbildung und gleichzeitig immer mehr fiir ein Studium
entscheiden, muss die duale Ausbildung attraktiver werden.
Im Bewusstsein der Gesellschaft und vor allem auch bei den
Schulen muss diese Botschaft ankommen: Akademische und
berufliche Bildung bieten gleichermaBen gute Karrierechan-
cen. Die duale Ausbildung in den Betrieben braucht eine
starke Riickendeckung. Fiir die Unternehmen heil3t dies: alle
Potenziale identifizieren und nutzen. Die Politik liefert hier
wertvolle Unterstiitzung mit ihrem Gesetzentwurf zum Wei-
terbildungsgesetz und einer Forderung von auBerschulischen
Praktika.
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CORONA RUCKT DEN ARBEITSSCHUTZ

WIEDER STARKER INS RAMPENLICHT

In Themenfeldern wie New Work, Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz oder Industrie 4.0

war der arbeitspolitische Fachdiskurs in letzter Zeit weniger spannend. Der Arbeitsschutz

hingegen hat im Zuge der Corona-Pandemie besonders groBe Aufmerksamkeit bekommen.

Hier wurde Uber eine Reihe von Einzelthemen verstarkt beraten, und zahlreiche Vorhaben

wurden auf den Weg gebracht. Gesamtmetall widmete sich daher intensiv diesen Entwick-

lungen.

Programmstart mit Hindernissen

Bis zum Ende des Jahres 2020 gab es funf Ar-
beitsschutzausschisse beim Bundesministerium
far Arbeit und Soziales (BMAS). Aufgabe dieser
Ausschisse ist es, Arbeitsschutzverordnungen mit
staatlichen Regeln zu konkretisieren. Die Arbeits-
schwerpunkte liegen in eher technischen Themen-
feldern (zum Beispiel Gefahrstoffe, Arbeitsstatten
oder Betriebssicherheit). Dann wurde per Gesetz
ein neuer sechster Arbeitsschutzausschuss gebil-
det: der Ausschuss fur Sicherheit und Gesundheit
bei der Arbeit (ASGA). Er soll sich mit Themen be-
fassen, fur die kein anderer staatlicher Arbeits-
schutzausschuss zustandig ist. Besonderheit ist,

dass dieser Ausschuss keine speziell ihm zugeord-
nete Arbeitsschutzverordnung hat.

Im Herbst 2021 konstituierte sich der ASGA
schlieBlich. In allen Arbeitsschutzausschiissen beim
BMAS sind fiinf Banke vertreten: Arbeitgeber, Ge-
werkschaften, Bundeslander, Unfallversicherungs-
trager und Wissenschaft. Den Vorsitz des ASGA
hat eine Vertreterin der Wissenschaft Ubernom-
men. Die beiden stellvertretenden Vorsitzenden
werden Ublicherweise von den Banken der Arbeit-
geber und Gewerkschaften gestellt. Fur die Ge-
werkschaften wurde ein Vertreter des Deutschen
Gewerkschaftsbundes gewadhlt. Stellvertretender
ASGA-Vorsitzender fur die Arbeitgeber ist Jens

Veranderte Schwerpunktthemen in den Unternehmen
Frage: Was sind lhre aktuellen Prioritdten im P&O- bzw. HR-Bereich — also nach dem Beginn der sogenannten Corona-Krise?

Rangfolge vor Corona Rangfolge seit Corona
1. Recruiting Arbeitsorganisation / New Work +9 i
2. Talent Management & Personalentwicklung Digitalisierung von HR-Prozessen & HR Analytics +1 mp
3. Digitalisierung von HR-Prozessen & HR Analytics Change Management / Organisationsentwicklung +1 mp
4, Change Management / Organisationsentwicklung +5 i
5. Employer Branding Stellenabbau / Outsourcing +7 i
6. Weiterentwicklung der Unternehmenskultur n Gesundheitsmanagement +5 i
7. Learning & Education Weiterentwicklung der Unternehmenskultur -1 )
8. Performance Management E Talent Management & Personalentwicklung -6 l
9. Interne Kommunikation n Learning & Education -2 m)
10. Arbeitsorganisation / New Work Performance Management -2 m)
D Gesunchefsmanagemet S|
12. Stellenabbau / Outsourcing Organisationsdesign +1 mp
13. Organisationsdesign Employer Branding -8 l
14, Retention Management +h- )

Quelle: Deutsche Gesellschaft fir Personalfiihrung e.V. (DGFP)
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Wohlfeil, Geschéaftsfuhrer Tarif- und Sozialpolitik
bei Gesamtmetall. Gesamtmetall vertritt somit an
zentraler Stelle Arbeitgeberinteressen zum gesetz-
lichen Arbeitsschutz.

Doch bevor der ASGA seine eigentliche Arbeit auf-
nehmen konnte, mussten zahlreiche Verfahrens-
und Abgrenzungsfragen geklart werden. Da sich
das Gremium eher mit nicht technischen Themen
befassen soll, hat es einen politischeren Charak-
ter als die anderen funf Arbeitsschutzausschisse.
Dies musste in der Geschaftsordnung abgebildet
werden. Die Beratungen hierzu waren langwierig
und kompliziert. Das Arbeitsprogramm des ASGA
wurde deshalb erst relativ spat besprochen.

Beschlossen wurde das Arbeitsprogramm schlieB-
lich erstim September 2022. Als ersten Programm-
punkt setzte der Ausschuss eine Projektgruppe
ein, die eine staatliche Regel zur gesetzlich vor-
geschriebenen Gefdhrdungsbeurteilung erarbeitet.
Insbesondere soll die Regel tatigkeitstibergreifende
Anforderungen konkretisieren und Klarheit tber
den Zweck der Gefahrdungsbeurteilung schaffen.
Arbeitgeber sollen besser verstehen kénnen, wa-
rum die Gefahrdungsbeurteilung als praventives
Gestaltungsinstrument dient. Und vor allem soll
die Umsetzung der Gefadhrdungsbeurteilung prak-
tikabler und handhabbarer gestaltet werden. Letz-
teres ware ein echter Fortschritt. In seiner Konzep-
tion demnach ein ambitioniertes Projekt, das im
Dezember 2022 seinen Start hatte.

Das Arbeitsprogramm des ASGA sieht weitere Pro-
jekte fur die bis 2025 laufende Berufungsperiode
vor. Noch im ersten Halbjahr 2023 soll ein zweites
Projekt starten. Es soll eine staatliche Regel zum
fachlich und politisch schwierigen Thema ,, Psychi-
sche Belastung” geschaffen werden. Nachdem in
den vergangenen Jahren unter anderem von Ge-
werkschaften immer wieder Rufe nach einer so-
genannten Anti-Stress-Verordnung zu vernehmen
waren, kénnte der Weg zu einer staatlichen Regel
einen gangbaren Kompromiss darstellen. Eine Ver-
ordnung hat Gesamtmetall seit jeher abgelehnt.
Sie wirde unter anderem zu hoher Rechtsunsi-
cherheit flihren, da sie vermutlich viele allgemeine
Vorschriften enthalten wirde, aber keine Anga-
ben, wie diese Vorgaben durch die Unternehmen
rechtssicher erfullt werden kénnten. Eine staat-
liche Regel hingegen dient der Konkretisierung

des Arbeitsschutzes, das heiBt, sie muss Anhalts-
punkte fur ArbeitsschutzmaBnahmen liefern.

Konkrete und verhéltnismaBige Anhaltspunkte fur
die Praxis zu finden, wird aber eine gro3e Heraus-
forderung. Welche GestaltungsmaBnahmen ef-
fektiv sind, ist leider weitgehend unbekannt. Bis-
lang geben der maBgebliche Stand von Technik,
Arbeitsmedizin und Hygiene sowie sonstige gesi-
cherte arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse hierzu
wenig her. Die Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (BAuA) hatte bereits von 2014 an
in einem mehrjahrigen Projekt bis 2017 eine wis-
senschaftliche Standortbestimmung durchgefihrt.
Im Ergebnis wird fur praktisch alle der fur psychi-
sche Gesundheit potenziell relevanten sogenann-
ten Arbeitsbedingungsfaktoren von der BAUA ein
massiver Forschungsbedarf ausgewiesen. Dass die
Wissenschaft seitdem einen wesentlich besseren
Erkenntnisstand erreicht hatte, ist fraglich. Damit
fehlen aber Grundlagen fur ArbeitsschutzmaB-
nahmen, die eine staatliche Regel nennen musste.
Gesamtmetall wird nachdriicklich einfordern, dass
die geplanten Vorschriften fundiert und praktika-
bel sind und eine klare Abgrenzung vom privaten
Bereich der Beschaftigten erfolgt. Die anstehenden
Projektarbeiten werden intensiv begleitet.

Chance auf Modernisierung
des gesetzlichen Arbeitsschutzes

Neben der Gefahrdungsbeurteilung ist ein zen-
trales Element des gesetzlichen Arbeitsschutzes
die Unterweisung der Beschéftigten in Sicherheit
und Gesundheitsschutz bei der Arbeit. Der ASGA
will sich in einem dritten Projekt der Frage wid-
men, wie Unterweisungen in den Unternehmen
noch effizienter und zeitgemdl3 durchgefihrt
werden koénnen. Dies birgt die Chance, dass
der gesetzliche Arbeitsschutz modernisiert wird.
Aktuell werden Eckpunkte formuliert. Der Projekt-
beginn durfte jedoch nicht vor Herbst 2023 reali-
siert werden koénnen.

Und auch mit dem besonders seit der Corona-Pan-
demie viel diskutierten Thema , Mobile Arbeit” soll
sich der ASGA befassen. Vor allem die Gewerk-
schaftsbank im ASGA dréngt hier auf eine zeitnahe
Bearbeitung. Unter dem Arbeitstitel , Ortsflexible
Bildschirmarbeit auBerhalb von Arbeitsstatten” ist
die Klarung von Arbeitsschutzfragen im Arbeitspro-
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gramm vorgesehen. Allerdings fiihrt das BMAS seit
September 2022 einen aufwendigen Dialogprozess
durch, die sogenannte Politikwerkstatt Mobile Ar-
beit. Sie wird bis zum Herbst 2023 andauern und
sollte abgewartet werden. Nichtsdestotrotz sieht
Gesamtmetall Uberlegungen kritisch, speziell fir
mobiles Arbeiten weitere Arbeitsschutzvorschrif-
ten zu schaffen.

Das Arbeitsschutzgesetz mit der in ihm vorgeschrie-
benen Gefahrdungsbeurteilung gilt fur alle Arbeits-
tatigkeiten. Die Praxis steht oft vor der Frage, wie
die Gefdhrdungsbeurteilung fur bestimmte mo-
bile Tatigkeiten angemessen durchgefihrt wer-
den kann. Der Arbeitgeber hat zudem dort haufig
nur sehr begrenzten bis gar keinen Einfluss auf die
far Sicherheit und Gesundheitsschutz relevanten
Arbeitsbedingungen. Neue Vorschriften beantwor-
ten diese Frage nicht und bertcksichtigen diese
Grenzen nicht. Darauf wird Gesamtmetall fort-
wahrend hinweisen.

Komplettiert wird das ASGA-Arbeitsprogramm
durch das Thema , Auswirkungen des Klimawan-
dels auf Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der
Arbeit”. Hier bleibt abzuwarten, welche Aspekte
diesem Thema zugeordnet werden. Aus Sicht von
Gesamtmetall mUssten gegebenenfalls die Gren-
zen der Verantwortung des Arbeitgebers betont
werden.

Der Ablauf einer Sozialwahl

e>\\

Sozialwahlen in den
Berufsgenossenschaften

Alle sechs Jahre finden in Deutschland die So-
zialwahlen statt. In den Sozialversicherungszwei-
gen wahlen Arbeitgeber und Versicherte ihre eh-
renamtlichen Vertreter in der Selbstverwaltung.
Uber die Selbstverwaltung steuern und (iberwa-
chen Arbeitgeber und Versicherte, wie die So-
zialversicherungstrager ihre gesetzlich definier-
ten Aufgaben erfillen. Auch in der gesetzlichen
Unfallversicherung wurden spatestens mit dem
Tag der Wahlausschreibung am 1. April 2022 die
Vorbereitungen der Wahlen gestartet. Die bei-
den Selbstverwaltungsorgane von Unfallversi-
cherungstragern (Berufsgenossenschaften oder
Unfallkassen) sind die Vertreterversammlung —
sozusagen das Parlament — und der Vorstand —
sozusagen die Regierung.

Fir die M+E-Industrie sind in der gesetzlichen Un-
fallversicherung die Berufsgenossenschaft Energie
Textil Elektro Medienerzeugnisse (BG ETEM) und
die Berufsgenossenschaft Holz und Metall (BGHM)
zustandig. Die Bezeichnungen der beiden Berufs-
genossenschaften zeigen schon, dass auBer der
M+E-Industrie noch weitere Branchen vertreten
sind. Gesamtmetall hat fir beide Berufsgenossen-
schaften erneut die Aufgabe des Listentragers auf
Arbeitgeberseite Ubernommen. Entsprechend ko-

Sozialwahl 2023
Fir Rente & Gesundheit

q,e"‘ Ehrenamtlicher Vorstand

[\

A

ordiniert Gesamtmetall die organisatorische und
programmatische Aufstellung der Arbeitgeber im
engen Austausch mit den die anderen Branchen
vertretenden Arbeitgeberverbanden.

Die gute branchenUbergreifende Zusammenarbeit
wurde fortgesetzt. Infolge mehrerer von Gesamt-
metall organisierter und moderierter Treffen der
zustandigen Branchenverbande wurden gemein-
same Vorschlagslisten fur die Wahlen der Vertreter-
versammlung und des Vorstandes aufgestellt. Seit
einer Reform des Sozialwahlrechts im Jahr 2020 ist
fur die Vorschlagslisten in der gesetzlichen Unfall-
versicherung eine Geschlechterquote als Soll-Vor-
schrift vorgegeben. Die Regelung besagt, dass die
Liste mindestens 40 Prozent weibliche und 40 Pro-
zent mannliche Bewerber enthalten soll. Das klare
Ziel verfolgend, diese Quote maoglichst zu erful-
len, konnte der Anteil der Arbeitgebervertreterin-
nen auf den Listen im Vergleich zu den vorherigen
Sozialwahlen bei beiden Berufsgenossenschaf-
ten deutlich gesteigert werden. Damit wurde eine
nicht unerhebliche Herausforderung bewaltigt. Die
Zahl der ansprechbaren beziehungsweise wahlba-
ren weiblichen Personen in den jeweiligen Bran-
chen — auch der M+E-Industrie — ist weiterhin be-
grenzt. Und dann mussen die Kandidatinnen noch
von der Ubernahme des Ehrenamts Uberzeugt wer-
den oder schlicht die Zeit dafir haben. Viele Frauen
engagieren sich zum Beispiel bereits in anderen
Ehrendmtern, etwa in anderen Zweigen der So-
zialversicherung oder anderen Bereichen der Ge-
sellschaft.

Die Vorschlagslisten fur die Vertreterversammlung
wurden im November 2022 bei den Wahlausschis-
sen der BG ETEM und der BGHM eingereicht. Der
jeweilige Wahlausschuss hat sie gepriift und zuge-

Anja Katrin
Rademacher Kretzschmar Brauner

B Beobachtung und Bewertung aktueller Entwicklungen in
Praxis, Wissenschaft und Politik auf arbeitswissenschaft-

lichem sowie arbeitspolitischem Gebiet

M Erarbeitung arbeitspolitischer Argumentationen, Strate-
gien und Positionen mit Vertretern aus den Mitgliedsver-

banden und Unternehmen

I Interessenvertretung gegenuber Institutionen sowie Poli-
tik und Gewerkschaften mit arbeitspolitischer Relevanz

far die M+E-Industrie

M Fortsetzung der Koordinierung und des Ausbaus eines
arbeitspolitischen Netzwerks von M+E-Vertretern in —
insbesondere fir Regelsetzungen — zentralen Gremien

= Aufbereitung arbeitswissenschaftlicher Themen in Hand-
lungsempfehlungen, Leitfaden und Présentationen auch

in Zusammenarbeit mit BDA und ifaa

lassen. Da keine konkurrierenden Vorschlagslisten
eingegangen waren, haben beide Wahlausschisse
festgestellt, dass keine Wahlhandlung stattfindet
(sogenannte Friedenswahl) und die vorgeschlage-
nen Personen mit Ablauf des 31. Mai 2023 (Wahl-
tag) als gewahlt gelten. In ihren konstituierenden
Sitzungen wahlen die Vertreterversammlungen
den jeweiligen Vorstand. Deshalb werden die Vor-
schlagslisten fir den Vorstand erst zur Konstituie-
rung eingereicht. Die Konstituierungen der Vertre-
terversammlungen der BG ETEM und der BGHM
werden im Oktober beziehungsweise September
2023 stattfinden.

Gesamtmetall wird tGber den stellvertretenden Vorsitz im ASGA dessen Projekte eng begleiten. Gerade die Themen
. Psychische Belastung” und ,, Mobile Arbeit” sind arbeitspolitisch duBerst relevant.

Ausschiisse K P %
0¢,
77
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Versicherte Arbeitgeber
Vertreterversammlung

[ Wahlen |3 Fur die kommende Sozialwahlperiode wird Gesamtmetall erneut gemeinsam mit den Branchenvertretern in der
BG ETEM und der BGHM ein Arbeitgeberprogramm entwickeln. Dies hatte Gesamtmetall zu Beginn der aktuellen
Sozialwahlperiode im Jahr 2017 erstmals angestoBen. Das Programm beférdert die strukturierte Vertretung der

M+E-Interessen in der gesetzlichen Unfallversicherung.

Quelle: Gesamtmetall
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ARBEITSZEIT
FLEXIBLER GESTALTEN

Flexibilitat ist leider das, was den Unternehmen in der
Bewaltigung ihres Arbeitsvolumens — und damit auch
des Fachkraftemangels — fehlt. Denn die Flexibilitat, die die
Regelungen des Arbeitszeitgesetzes den Tarifvertragsparteien
in Deutschland geben, ist deutlich kleiner, als die europaische
Arbeitszeitrichtlinie es zulasst. Das Korsett des Arbeitszeit-
gesetzes lasst den Tarifvertragsparteien keine Luft, Arbeits-
zeit flexibel — etwa als Wochenarbeitszeit — zu regeln. Fiir den
Gesetzgeber ist es hdochste Zeit, Gber den eigenen Schatten
zu springen und eine Reform dieses Gesetzes anzugehen.
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+FORTSCHRITTSKOALITON™ BRINGT

KEINEN FORTSCHRITT IM ARBEITSRECHT

Ein Nachweisrecht aus dem vorherigen Jahrhundert, ein birokratischer Hinweisgeber-

schutz, Vorschlage zur massiven Verscharfung der Arbeitszeiterfassung sowie Plane fir

starre Regelungen bei mobiler Arbeit — diese Themen haben die Arbeit der Abteilung Recht

maBgeblich gepragt. Die Ampelregierung erweist sich im Arbeitsrecht bisher als Koalition

des Riickschritts. Dabei hatte der Koalitionsvertrag noch das langst tberféllige Zeichen

eines Aufbruchs gesetzt. Angekiindigt waren zeitnahe Reformen des Arbeitszeitrechts mit

mehr Beinfreiheit fiir die Tarifpartner. Mobiles Arbeiten muss dauerhaft von Biirokratie ent-

fesselt werden, um moderne und flexible Arbeitsformen weiter zu fordern. Gesamtmetall

hat dies immer wieder angemahnt und sich mit eigenen Vorschlagen intensiv in die Debat-

ten eingebracht.

Arbeitszeit: Gesamtkonzept mit Augenmal notig

Spatestens nach den Entscheidungen des Europai-
schen Gerichtshofs (EuGH) im Mai 2019 und des
Bundesarbeitsgerichts (BAG) im September 2022
zur Arbeitszeiterfassung steht die Frage nach einer
Reform des Arbeitszeitrechts auf der politischen
Tagesordnung. Gesamtmetall hat daher friihzei-
tig renommierte Wissenschaftler gebeten, sich
mit aktuellen Fragen des Arbeitszeitrechts ausei-
nanderzusetzen. Die Gutachten wurden zusam-

Prof. Dr. Clemens Hépfner, Prof. Dr. Gregor Thiising, Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan Wolf
und Prof. Dr. Sascha Stowasser (v.l.n.r.) bei der Vorstellung der Gutachten zur Arbeitszeit
vor der Bundespressekonferenz in Berlin

men mit Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan Wolf
im Rahmen eines viel beachteten Auftritts vor der
Bundespressekonferenz am 7. Februar 2023 der
Offentlichkeit vorgestellt. Sie belegen eindrucks-
voll, dass eine Ruckkehr zur Stechuhr fir alle Be-
schaftigten keineswegs zwingend ist. Stattdessen
ist eine Flexibilisierung des Arbeitszeitrechts Uber-
fallig. Viele Beschaftigte wollen ihre Arbeit im Rah-
men der betrieblichen Erfordernisse individuell und
unburokratisch organisieren, flexibler ausrichten,
besser verteilen. Sie haben daher auf betrieblicher
Ebene bereits pragmatische Lésungen mit ihrem
Arbeitgeber verabredet, etwa in Form von Vertrau-
ensarbeitszeit.

Die Gutachten im Uberblick

Gutachten von Prof. Dr. Sascha Stowasser,

Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft e. V.

B Arbeitszeiten werden bereits jetzt dort erfasst,
wo es notwendig ist. Eine minutengenaue Er-
fassung fur alle Beschéaftigten kann Arbeitszeit-
flexibilitat nachhaltig stéren und greift auch in
tariflich gefundene Kompromisse ein.

M Das Arbeiten in sogenannter Vertrauensarbeits-
zeit ist beiderseitig gewtnscht und hat sich in
der bisher gelebten Form sehr bewahrt. Starre
und minutengenaue Aufzeichnungspflichten

M+E-Forderungen zur Reform des Arbeitszeitrechts

Eine Reform des Arbeitszeitrechts erfordert aus Sicht Gesamtmetalls ein Gesamtkonzept, das die Spielrdume der
europaischen Arbeitszeitrichtlinie umfassend nutzt, ohne den notwendigen Schutz der Beschaftigten aus dem

Auge zu verlieren. Konkret heift das:

B Die Regelungen zur Hochstarbeitszeit mussen im Ein-
klang mit der Arbeitszeitrichtlinie von einer Tages-
hochstarbeitszeit auf eine Wochenhochstarbeitszeit
umgestellt werden. Keiner soll deswegen langer ar-
beiten mussen, aber man soll die Arbeit besser in-
nerhalb der Woche verteilen durfen.

B Flankierend muss die geltende Ruhezeitregelung mit
einer unbeschréankten Offnungsklausel fiir die Tarif-
partner erweitert werden.

B Wird bei der Erfassung der Arbeitszeit eine Regelung

fur notwendig erachtet, sind klare Ausnahmerege-
lungen sowie eine echte Wahlfreiheit bei der Form
der Erfassung zwingend erforderlich, um innovative
Arbeitszeitmodelle nicht zu behindern.

B Eine einvernehmlich und freiwillig vereinbarte Ver-

trauensarbeitszeit muss von einer minutengenauen
Erfassung der Arbeitszeit ausgenommen bleiben.
Der Koalitionsvertrag ist hier beim Wort zu nehmen.

wirden Vertrauensarbeitszeit de facto abschaf-
fen und in ihrem Wesensgehalt entkernen.

M Eine gesetzliche Lésung ist nur als Gesamtpa-
ket mit einer gleichzeitigen Flexibilisierung von
Hochstarbeits- und Ruhezeiten sinnvoll.

Gutachten von Prof. Dr. Gregor Thiising,

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn

B Die Entscheidung des EuGH verpflichtet nach
zutreffender Lesart den Arbeitgeber nur, den Ar-
beitnehmern die Mdglichkeit zur Aufzeichnung
ihrer Arbeitszeit zu ertffnen. Eine Nutzungs-
pflicht lasst sich daraus nicht begriinden.

M Die anderslautende Entscheidung des BAG Uber-
zeugt methodisch nicht und begriindet daher
auch keine gesetzgeberischen Zwange.

B Einvernehmlich und freiwillig vereinbarte Ver-
trauensarbeitszeit ist auch kinftig mdoglich, so-
fern dies politisch gewollt ist.

B |nsgesamt ist eine Flexibilisierung des Arbeits-
zeitrechts unter Nutzung aller Spielrdume des
europdischen Rechts geboten und méglich.

Gutachten von Prof. Dr. Clemens Hopfner,

Universitat zu KéIn

B Entgegen der BAG-Rechtsprechung mussen die
Arbeitgeber europarechtlich nicht zur tatsachli-

chen Aufzeichnung aller geleisteten Arbeitsstun-
den verpflichtet werden, sondern allenfalls zur
Bereitstellung eines Erfassungssystems.

B Die Entscheidung des BAG verstdBt gegen den
Grundsatz der Gesetzesbindung: Richter stellen
eigene Erwagungen Uber geltendes Recht.

B Vertrauensarbeitszeit ist auch unter Bertcksich-
tigung der EuGH-Rechtsprechung weiterhin zu-
lassig und muss im Fall einer Regelung von der
Erfassungspflicht ausgenommen bleiben.

Diese Erkenntnisse und Realitdten verkennt
das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
(BMAS) bisher vollstandig. Der bekannt gewor-
dene erste Entwurf des Arbeitsministeriums vom
April 2023 zur Arbeitszeitaufzeichnung ist ein Ka-
talog an Burokratie, Widersprichlichkeiten und
Fortschrittsverweigerung. Anders als immer wie-
der versprochen und jetzt behauptet, will das Ar-
beitsministerium die Vertrauensarbeitszeit offen-
sichtlich abschaffen, obwohl der Koalitionsvertrag
genau das Gegenteil vorsieht. Die Ansammlung
von Maximalpositionen deutet darauf hin, dass
das Bundesarbeitsministerium keine schnelle,
pragmatische und fur die heutige Arbeitswelt an-
gemessene Regelung will. Gesamtmetall hat die
Vorschlage daher strikt abgelehnt und eine pra-
xistaugliche Gesamtreform des Arbeitszeitrechts
angemahnt.
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Mit zweierlei MaBB gemessen:
Beamtenrecht vs. Privatwirtschaft

Ein flexibles Arbeitszeitrecht ist heute schon mdg-
lich. Das zeigt der Blick in das Beamtenrecht.
Entsprechend einem richtigen Verstandnis der
europaischen Arbeitszeitrichtlinie sieht das Beam-
tenrecht keine grundsétzliche Pflicht zur Erfassung
der Arbeitszeit vor. Ebenfalls im Einklang mit den
europaischen Vorgaben arbeiten Beamte in einer
sogenannten Wochenarbeitszeit — eine Flexibili-
tat, die der Privatwirtschaft seit Jahrzehnten ver-
wehrt wird.

Richter sind dartber hinaus nach standiger Recht-
sprechung der obersten Bundesgerichte grund-
satzlich von den ohnehin schon rudimentaren
Vorgaben zur Arbeitszeit und deren Erfassung
ausgenommen. Die Begriindung Uberrascht: Der
Richter soll seine Arbeitszeit entsprechend seinem
individuellen Arbeitsrhythmus selbst gestalten und
insbesondere auch Pausen nach den jeweiligen
personlichen Bedurfnissen festlegen. Da die Ar-
beitszeit eines Richters nicht exakt messbar, son-
dern nur grob geschatzt werden kénne, sei es
gerechtfertigt, die Arbeitszeit pauschalierend an
einem Pensum zu messen.

Daran halt auch die BAG-Prasidentin in einer aktu-
ellen Stellungnahme der Gerichtsverwaltung fest.
Das eigene Urteil zur Arbeitszeiterfassung soll da-
nach fur die eigenen Richter am BAG nicht gelten.
Das ist umso verwunderlicher, als Beamte und Rich-
ter bereits heute vollumfénglich dem Arbeitsschutz-
gesetz unterliegen. Gerade dort aber hat das BAG
die vermeintliche Pflicht zur Aufzeichnung der ge-

samten Arbeitszeit verortet und pocht auf deren
ztigige Umsetzung in der Privatwirtschaft.

Dazu stellt Gesamtmetall klar: Wenn Richter und
Beamte fUr sich weitreichende Ausnahmen von der
Pflicht zur Arbeitszeiterfassung reklamieren, muss
dies auch fur andere Tatigkeiten mdoglich bleiben,
bei denen eine minutengenaue Erfassung der Ar-
beitszeit zwischen den Arbeitsvertragsparteien ein-
vernehmlich und freiwillig nicht gewlnscht ist. Fur
alle Reformansatze muss daher das gleiche Ver-
standnis des europaischen Rechts gelten, das nicht
zwischen dem privaten und dem &ffentlichen Sek-
tor unterscheidet. Eine Messung mit zweierlei Maf3
ware als Ungleichbehandlung unzulassig.

EU-Kommission gibt griines Licht fiir
deutsches Arbeitszeitrecht

Mit Spannung wurde die Reaktion der EU-Kom-
mission auf die Rechtsprechung des EuGH und
deren Umsetzung in den Mitgliedstaaten erwar-
tet. Insbesondere das BMAS hat unter anderem
in den bisherigen Gesprachen mit Gesamtmetall
den vermeintlichen Umsetzungsbedarf mit einem
angeblich akut drohenden Vertragsverletzungsver-
fahren gegen Deutschland begriindet. Fakt aber
ist: Die EU-Kommission hat keinerlei Vorbereitun-
gen zur Einleitung eines solchen Verfahrens gegen
Deutschland getroffen. Dies bestatigt auch der ak-
tuelle Bericht tber die Durchfihrung der Arbeits-
zeitrichtlinie [COM(2023) 72 vom 15. Mérz 2023],
in dem die Kommission bei insgesamt finf Mit-
gliedstaaten Nachholbedarf beim Thema Arbeits-
zeiterfassung sieht. Deutschland wird hier nicht
genannt.

.Ortsfeste” mobile Arbeit:
ein geféhrlicher Widerspruch

Der Wunsch der Beschaftigten nach mehr Flexibili-
tat, Selbstbestimmung und Vereinbarkeit von Be-
ruf und Privatleben ist groB. Mobiles Arbeiten als
Bestandteil einer modernen und flexiblen Arbeits-
welt ist daher nicht mehr wegzudenken. Im aktu-
ellen Koalitionsvertrag hat die Ampelkoalition die
Absicht bekundet, Homeoffice als eine Mdglich-
keit der mobilen Arbeit rechtlich sauber von der
sogenannten Telearbeit abzugrenzen — ein richti-

ger Schritt fUr eine rechtssichere und pragmatische
Handhabung mobiler Arbeitsformen in der Praxis.

Dieses langst Uberfallige Vorhaben der Bundesre-
gierung wird durch die Politikwerkstatt Mobile Ar-
beit des Bundesarbeitsministeriums (BMAS) torpe-
diert. Erklartes Ziel des vom BMAS im Herbst 2022
gestarteten , multiperspektivischen Dialogprozes-
ses” soll sein, einen konkreten Ordnungsrahmen
fir mobile Arbeit zu entwickeln. Die bisher verof-
fentlichten Thesen des BMAS offenbaren das Ziel,
die sogenannte ,, ortsfeste Bildschirmarbeit auBer-

halb der Arbeitsstatte” extensiv zu regulieren, etwa
durch umfangreiche arbeitsschutzrechtliche Vorga-
ben sowie Kostentragungspflichten des Arbeitge-
bers bei Hardware und Mobiliar. Im Fokus dieser
Regelungswut steht das sogenannte Homeoffice,
also die mobile Arbeit, bei der der Beschaftigte die
eigene Wohnung ganz oder teilweise als Arbeits-
ort wahlt, ohne dass der Arbeitgeber hierauf Ein-
fluss nimmt. Praxisrelevante Bereiche der mobilen
Arbeit, insbesondere ortsflexible Tatigkeiten an mo-
bilen Bildschirmgeraten, werden dadurch schon im
Vorfeld bewusst ausgeklammert. Das geht vollig an
der Praxis vorbei.

In dem bis Herbst 2023 laufenden Dialogprozess
wird Gesamtmetall daher auch weiterhin vehe-
ment darauf hinweisen, dass der zu enge Betrach-
tungsrahmen aus Sicht der Metall- und Elektro-
Arbeitgeber inakzeptabel ist. Er birgt massiv die
Gefahr, bereits breitflachig etablierte Modelle der
mobilen Arbeit durch Uberbordende und unnétige
Burokratie zu behindern und ihnen schlimmsten-
falls die rechtliche Legitimation zu entziehen.

Auch mobile Arbeit, die aufgrund eigener Wahl
der Beschaftigten freiwillig im Privatbereich aus-
gelbt wird, darf unabhangig von ihrem zeitlichen
Umfang nicht durch Anlehnung an die starren und
burokratischen Vorgaben der Arbeitsstattenverord-
nung kaputtreguliert werden. Vielmehr gilt: Mo-
bile Arbeit ist in dem bereits vorhandenen Rechts-
rahmen abbildbar. Dies gilt auch fur die , ortsfeste
Bildschirmarbeit”, die als Unterfall der mobilen Ar-
beit — wie im Koalitionsvertrag vorgesehen — end-
lich klarzustellen ist. Eine so geschaffene Rechts-
sicherheit ware ein echter Beitrag zur Férderung
mobiler Arbeitsformen.

Biirokratie statt Digitalisierung:
Anderungen im Nachweisrecht

Seit den 1990er-Jahren missen Arbeitgeber die
wesentlichen Arbeitsbedingungen schriftlich fest-
halten, auf Papier ausdrucken, unterschreiben und
den Arbeitnehmern Gbergeben. Dieser Aufwand —
damals vielleicht zeitgemal —ist heute UberflUssig.

Diese Burokratie hatte die Bundesregierung durch
die Anderung des Nachweisgesetzes beseitigen
konnen. Die umzusetzende Arbeitsbedingungen-
Richtlinie ermoglicht die Umstellung auf die Text-

form und damit das Fuhren eines elektronischen
Nachweises. Dies hatte den Unternehmen Tonnen
von Papier und wertvolle Arbeitsstunden von Fach-
kraften gespart. Fur diesen Fortschritt hatte sich
Gesamtmetall im Gesetzgebungsverfahren stark-
gemacht. Der Gesetzgeber hat jedoch an der aus
der Zeit gefallenen Schriftform festgehalten, die
eine Unterschrift erfordert.

Die hierdurch entstandenen Probleme bleiben akut
und belasten die M+E-Unternehmen in der tagli-
chen Personalarbeit massiv. Gesamtmetall tritt da-
her weiterhin fur eine Vereinfachung im Nachweis-
gesetz ein. Im Rahmen der Verbandebefragung
zum Bdlrokratieentlastungsgesetz wurde nach-
drucklich auf die Missstande im Nachweisgesetz
hingewiesen.

Klare Regeln der Rechtsprechung
zur Betriebsratsvergiitung

Die Frage nach der zuldssigen Hohe von Betriebs-
ratsvergtungen steht aufgrund einer Entschei-
dung des Bundesgerichtshofs (BGH) von Januar
2023 wieder auf der politischen Agenda. Zuvor
wurden bei der Vergitung einzelner Betriebsrate
. hypothetische Karrieren” zugrunde gelegt und
diese wie Manager mit bis zu 750.000 Euro pro
Jahr vergutet. Dieser Vorgehensweise hat der BGH
eine ausdrlckliche Absage erteilt.

In seinen Entscheidungsgrinden macht der BGH
strenge und klare Vorgaben zur zuldssigen Hohe
der Betriebsratsvergltung und deren Strafbarkeit.
Der immer wieder vorgebrachten Forderung der
Gewerkschaften, die aktuellen Regelungen zur Be-
triebsratsvergutung groBzlgiger zu fassen, ist da-
mit der rechtliche Boden entzogen. Der Bundes-
minister fur Arbeit und Soziales hat im Mai 2023
dennoch eine Expertenkommission eingerichtet, die
Vorschlage zu einer Anderung der gesetzlichen Vor-
schriften zur BetriebsratsvergUitung erarbeiten soll.

Eine solche Anderung ist auch aus Sicht der M+E-
Arbeitgeber abzulehnen und wirde insbesondere
kleine und mittelstandische Unternehmen Uber Ge-
buhr belasten. Im Hinblick auf eine Neubewertung
der strafrechtlichen Konsequenzen bei der Gewah-
rung von zu hohen Betriebsratsvergtitungen muss
der rechtskraftige Abschluss der noch laufenden
Verfahren abgewartet werden.
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So lauft der Hinweisgeberschutz im Unternehmen
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Hinweisgeberschutzgesetz:
Kompromiss wurde erzielt

Am 2. Juli 2023 ist das sogenannte Hinweisgeber-
schutzgesetz (HinSchG) in Kraft getreten. Es soll
Hinweisgeber bei Meldungen zu Betrlgereien,
Korruption und anderen Missstanden in Behdrden
und Unternehmen vor negativen Folgen schut-
zen. Hintergrund ist die ,Whistleblower-Richtli-
nie” der EU, die bereits bis Ende des Jahres 2021
hatte umgesetzt werden mussen. Der erste Ent-
wurf ging in vielen Punkten weit Uber die europai-
schen Vorgaben hinaus und belastete damit insbe-
sondere kleine und mittelstandische Unternehmen.
Gesamtmetall hat dies wahrend des gesamten
Gesetzgebungsprozesses immer wieder kritisiert.
Der Bundesrat hatte wegen der breiten Kritik das
Gesetz zunachst gestoppt.

Die Bundesregierung hatte daraufhin das Gesetz,
mittels eines verfassungsrechtlich bedenklichen
Verfahrenstricks, in ein Einspruchs- und in ein
Zustimmungsgesetz gespalten, dann aber — wie
rechtlich geboten — den Vermittlungsausschuss

A4
Entscheidung
durch Geschaftsflihrung

A4
Riickmeldung
an Hinweisgeber

angerufen. Dort konnte ein Kompromiss erzielt
werden, welcher die Belastungen fir Unterneh-
men minimiert. Insbesondere ist begrtiBenswert,
dass die vorgesehene Hohe der BuBBgelder her-
abgesetzt wurde und, wie von Gesamtmetall im-
mer wieder gefordert, die verhaltnismaBig unbu-
rokratische Umsetzung einer internen Meldestelle
maoglich bleibt, zum Beispiel mittels Einrichtung
eines Briefkastens.

Betrieblicher Infektionsschutz wieder
in der Hand der Betriebe

Nach fast drei Jahren Pandemie steuern die M+E-
Betriebe endlich in Richtung neuer Normalitat im
Umgang mit dem Corona-Virus — weg von Mas-
ken- und Testpflicht. Seit Februar 2023 koénnen
sie wieder eigenverantwortlich und praxisorien-
tiert festlegen, ob und welche MaBnahmen zum
Infektionsschutz an ihren Arbeitsplatzen erforder-
lich sind.

Maoglich wurde dies durch das Ende der SARS-CoV-
2-Arbeitsschutzverordnung zum 2. Februar 2023.

Die Bundesregierung hat die Verordnung — auch
auf Hinwirken der Arbeitgeber — zwei Monate fri-
her auslaufen lassen als urspringlich geplant.

Angesichts stark sinkender Infektionszahlen waren
keine einheitlichen Corona-SchutzmaBnahmen
mehr erforderlich. Die Verordnung hatte Arbeit-
geber verpflichtet, auf Grundlage einer Gefdhr-
dungsbeurteilung betriebliche Hygienekonzepte
zu erstellen und die entsprechenden Corona-
SchutzmaBnahmen umzusetzen — ein enormer
Aufwand, der haufig zu Unsicherheiten gefuhrt
hat. An die Stelle der aufgehobenen Verordnung
sind nun die Empfehlungen des Bundesarbeitsmi-
nisteriums zum betrieblichen Infektionsschutz ge-
treten.

Ende der Corona-Pandemie:
Aus Erfahrung klug?

Die Genese der SARS-CoV-2-Arbeitsschutzverord-
nung zeigt: Der Lernerfolg des Gesetzgebers blieb
auch im dritten Jahr der Pandemie aus. So sah
der Verordnungsentwurf des Bundesarbeitsminis-
teriums (BMAS) von Mitte August 2022 trotz au-
Berordentlich niedrigen Infektionsgeschehens am
Arbeitsplatz die Wiedereinfihrung der Home-
office-Angebotspflicht vor. Er entsprach damit der
Fassung der Verordnung aus Januar 2021 auf dem
Hohepunkt der zweiten Corona-Welle.

Derart scharfe Vorgaben erschienen nach Uber
zwei Jahren Pandemie-Erfahrung und bei paral-
lel beschlossenen breiten gesellschaftlichen Off-
nungsschritten absurd. Letztendlich konnte durch
intensiven Einsatz Gesamtmetalls eine erhebliche
Abschwachung der Vorschrift erreicht werden,
um betriebliche Parallelwelten zu verhindern. Im
Rahmen der Vorbereitungen zum sogenannten

Ihre Ansprechpartner. Unser Service

Jessica Regine
Longard Klingberg

=
Hannah Liane
Krause Schafer

B Schwerpunkt in der arbeitsrechtlichen Beratung waren
die Neuregelungen im Nachweisgesetz, das Urlaubs-
und Arbeitszeitrecht sowie der Rechtsrahmen fir mobi-
les Arbeiten. Fur die Arbeit der M+E-Verbande und ihrer
Mitgliedsunternehmen wurden von Gesamtmetall neue
bzw. aktualisierte Handlungshilfen und Leitfaden zur
Verfligung gestellt:

B M+E-Leitfaden Betriebliches Eingliederungsmanagement
B M+E-Leitfaden Arbeitsbedingungen-Richtlinie

B M+E-Musterarbeitsvertrage sowie Vereinbarungen fir
Dienstwagen und Telearbeit

B M+E-Erlauterungen zum T-Grundmuster
B M+E-Hinweise Anrechnung
B M+E-Arbeitskampfrichtlinien

B M+E-Hinweise zu den Mitwirkungsobliegenheiten beim
Urlaub ab 2023

Birokratieentlastungsgesetz IV fordert Gesamt-
metall zudem eine Vereinfachung der Entschadi-
gungsleistungen nach dem Infektionsschutzgesetz
durch direkte Abwicklung zwischen den Beschaf-
tigten und dem Staat.

Die Themen Arbeitszeit, mobiles Arbeiten und Hinweisgeberschutz werden die Arbeit von Gesamtmetall auch in
den kommenden Monaten maBgeblich pragen. Hier gilt es, die weiteren Entwicklungen genau zu beobachten
und intensiv mitzugestalten. Gesamtmetall wird dabei die Interessen der M+E-Unternehmen mit allen Kraften ver-
treten. Ebenso wird Gesamtmetall weitere Vorhaben der Bundesregierung auf ihre Vereinbarkeit mit dem Koali-
tionsvertrag prufen und bei jedem Vorhaben auf bestmégliche Losungen fir unsere Branche hinarbeiten — fur die
M+E-Unternehmen und damit fir einen starken Wirtschaftsstandort Deutschland.
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RVERSAMMLUNG 2022

MITGLIEDERVERSAMMLUNG
VON GESAMTMETALL 2022
30. JUNI BIS 2. JULI 2022 IN KOBLENZ

Die Mitgliederversammlung 2022 konnte — nach zwei Corona-Jahren unter beson-
deren Voraussetzungen — wieder in bewahrter Weise und diesmal auf Einladung von
vem.die arbeitgeber in Koblenz stattfinden. Neu ins Gesamtmetall-Prasidium gewahlt wurde
Dr. Joachim Schulz. Alle weiteren Mitglieder des Prasidiums wurden fiir zwei weitere
Jahre bestatigt. Hohepunkt war der Gesellschaftsabend am Deutschen Eck mit einem hoch-

klassigen Programm aus Unterhaltung, Musik und Tanz.
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Der Fachkraftemangel ist fiir die Metall- und Elektro-Industrie zu einer der groBten

Herausforderungen geworden. Griinde dafiir sind neben dem Strukturwandel die Corona-

Pandemie und die wirtschaftlichen Einfliisse des Ukraine-Kriegs. Zudem macht sich der

demografische Wandel immer starker bemerkbar. Aktuell fehlen bereits 128.000 Fachkrafte

in den ME-Berufen. Daher hat Gesamtmetall sein Engagement in der Nachwuchssicherung

noch einmal verstarkt: Die Botschaften der M+E-InfoTruck- sowie think-ING.-Kampagnen

wurden aktualisiert und deren Instrumente erweitert. Zudem wird ein neues Nachwuchs-

portal als zentrale und moderne Image- und Karriereplattform der M+E-Industrie vorberei-

tet. Politisch galt es vor allem, kontraproduktive Gesetzgebungsvorhaben, wie zum Beispiel

eine Ausbildungsplatzgarantie, zu verhindern.

Ein Indikator fur den Fachkraftemangel sind die ak-
tuellen Ausbildungszahlen. In 2022 war die Zahl
der unbesetzten Ausbildungspldtze in der Me-
tall- und Elektro-Industrie so hoch wie noch nie:
Zwar konnten 70.443 neue Ausbildungsvertrage
abgeschlossen werden, was einen Zuwachs von
5,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr bedeutet.
Damit liegt die Zahl aber noch deutlich unter dem
Vor-Corona-Niveau von 2019 mit 78.700 Vertragen
— dabei war der Anstieg in den drei Bereichen Me-
tall, Elektro und technische IT spurbar.

Am starksten konnten die technischen IT-Berufe
mit fast 10 Prozent auf 18.920 Vertrage zulegen.
Bei den Ausbildungsberufen lag 2022 erneut der
Fachinformatiker (+ 11 Prozent) vor dem Industrie-
mechaniker (+ 5 Prozent) und dem Mechatroniker
(+ 4,8 Prozent).

Gleichzeitig gab es 2022 auch so viele unbesetzte
Ausbildungsplatze wie noch nie: So blieb jeder
achte Ausbildungsplatz in der M+E Industrie un-
besetzt. An diesen Zahlen wird deutlich, dass es
nicht nur Passungsprobleme sind, zum Beispiel
wegen fehlender Ausbildungsreife, welche die
Fachkraftellicke weiter verstarken. Die nach wie
vor groBte gesellschaftspolitische Herausforde-
rung liegt darin, das Interesse von Jugendlichen

und jungen Erwachsenen an Ausbildungsberu-
fen insgesamt zu starken und zu verdeutlichen,
welche Karrierechancen eine duale Ausbildung
bietet. Dies muss auch in der Berufsorientierung
an den Schulen wieder eine deutlich starkere Rolle
spielen und ist eine zentrale Botschaft der M+E-
InfoTruck-Kampagne.

In dieser Situation vollig kontraproduktiv war des-
halb die von der Bundesregierung angestrebte
Ausbildungsplatzgarantie. Diese konnte zwar
nicht vollig verhindert werden, gegentber den
urspringlichen Planen des Bundesministeriums
far Arbeit und Soziales sind die Vorschlage im
aktuellen Regierungsentwurf des Weiterbildungs-
gesetzes aber weniger weitreichend: So wurde
daraus nun eine Chancengarantie flr spezielle
Bewerbergruppen, die vor besonderen Heraus-
forderungen stehen.

Gleichzeitig wurde verankert, dass die betriebli-
che Ausbildung Vorrang vor auBerbetrieblichen
Angeboten hat. Zu begriiBen ist, dass Jugendliche
kiinftig durch mehr gezielte berufsorientierende
Praktika, eine flexiblere Einstiegsqualifizierung
sowie einen Mobilitdtszuschuss bei der Suche
nach einem Ausbildungsplatz unterstitzt wer-
den sollen.

Mit dem 2020 in Kraft getretenen aktualisierten
Berufsbildungsgesetz (BBiG) haben sich unter an-
derem die Bezeichnungen der Fortbildungsab-
schlisse geandert. Es gibt nun drei Fortbildungs-
stufen, angefangen von dem Berufsspezialisten
Uber den ,,Bachelor Professional” (Meisterebene)
bis zum ,Master Professional”. Damit sollen be-
rufliche Fortbildungsabschliisse transparenter und
verstandlicher werden. Um die Fortbildungen in
der M+E-Industrie inhaltlich und strukturell anzu-
passen, wird derzeit durch die Sozialpartner ein
Neuordnungsverfahren vorbereitet.

Nachdem 2018 die letzte Modernisierung der in-
dustriellen Metall- und Elektroberufe sowie des
Mechatronikerberufs erfolgte, hat Gesamtmetall
das Institut der deutschen Wirtschaft (IW) mit ei-
ner erneuten Evaluierungsstudie beauftragt. Die
Ergebnisse wurden in 2022 vorgelegt, erganzt um
konkrete Handlungsempfehlungen. Eine Arbeits-
gruppe des Gesamtmetall-Bildungsausschusses
hat nun den Auftrag, neue zukunftsfahige Struk-
turen in der M+E-Ausbildung zu entwickeln, die
allen Ausbildungsbetrieben und Auszubildenden
ein Hochstmal an Flexibilitdt und passenden Aus-
bildungsinhalten ermdéglichen und sie fit fir die
Herausforderungen von Digitalisierung und Struk-
turwandel machen.

Eine wichtige Saule der M+E-Nachwuchssiche-
rung ist die Bildung und Férderung im Bereich
MINT — dies steht fur Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaft und Technik. Die ME-Berufe sind
klassische MINT-Berufe, auch deshalb muss MINT
kontinuierlich und nachhaltig als Baustein in den
Bildungskarrieren junger Menschen verankert wer-
den. Die hier vermittelten Kenntnisse und Qualifi-
kationen bilden das Fundament fir die Fachkraf-
tesicherung der M+E-Industrie.

Der Bildungstrend des Instituts zur Qualitatsent-
wicklung im Bildungswesen 2021 zeigt akuten

Fachinformatiker/in
Industriemechaniker/in
Mechatroniker/in

Elektroniker/in fiir Betriebstechnik
Maschinen- und Anlagenfiihrer/in
Zerspanungsmechaniker/in

Elektroniker/in fiir Automatisierungstechnik

Technische/r Produktdesigner/in
Konstruktionsmechaniker/in

Elektroniker/in fiir Gerdte und Systeme

Quelle: BIBB, Neuvertrage 2022

Handlungsbedarf: Uber 20 Prozent der Schiiler
konnten am Ende der vierten Klasse einfache ma-
thematische Aufgaben nicht I6sen. Die Einfuh-
rung von verbindlichen bundesweiten Bildungs-
mindeststandards muss gewahrleisten, dass jedes
Kind bestimmte Leistungsstandards erreicht, wenn
es wichtige Schulabschnitte abschlieBt. An dieser
Stelle missen Bildungspolitik und Schulen deutlich
starker in die Pflicht genommen werden. Ebenso
wirde die Vergleichbarkeit zwischen den Bundes-

Unbesetzte Aushildungsstellen in Metall- und Elektroberufen fir die
Berufsgruppen 24-27 sowie 43 (inkl. IT-Berufe); Stand jeweils

zum Ende des Berichtsjahres im September
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RegelmaBig werden die Ausbildungsberufe der M+E-Industrie an die aktuellen Anforderungen von
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft angepasst. Gesamtmetall ist bei samtlichen Neuordnungen fiir
Berufe der M+E-Industrie als Sozialpartner beteiligt. Dies sind die wichtigsten Neuordnungsverfah-
ren fir die M+E-Ausbildungsberufe aus dem vergangenen Jahr im Uberblick:

Bereits im Prozess fiir den Erlass, somit Ausbil-
dungsbeginn ab August 2023 méglich:

Kunststoff- und Kautschuktechnologe/in
(ehemalige/r Verfahrensmechaniker/in Kunst-
stoff- und Kautschuktechnik) — Neuordnung
aufgrund geanderter Arbeits- und Digitalisie-
rungsanforderungen sowie Moglichkeit einer
erganzenden Zusatzqualifizierung im Bereich
der Additiven Fertigung.

Karosserie- und Fahrzeugbaumechaniker/in
— Modernisierung aufgrund von Qualifika-
tionsveranderungen durch technologische

landern erhoht, was den gewollten Wettbewerb
der Bildungssysteme in Deutschland Gberhaupt
erst ermdglicht. Ein groBes Problem ist zudem
der MINT-Lehrkraftemangel. Hier mussen sich die
Rahmenbedingungen fur Studium und Lehrberuf
dringend verbessern, damit das Lehramt wieder
attraktiv wird. Gerade angehende MINT-Lehrkrafte
finden in der freien Wirtschaft attraktive Angebote,
mit denen die der Schulen nicht mithalten kénnen.
Es droht ein Teufelskreis: keine MINT-Lehrkrafte —
kein MINT-Unterricht — keine MINT-Fachkrafte!

Gesamtmetall hat deshalb den aktuellen
10-Punkte-Plan der Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbande (BDA) fur die Verbes-
serung von Schulqualitat aktiv mitgestaltet. Zudem
setzt sich Gesamtmetall in einer Reihe von Initiati-
ven und zusammen mit weiteren Partnern aus Po-
litik, Wirtschaft und Gesellschaft aktiv fir die Be-
kampfung des MINT-Lehrkréftemangels ein.

Bereits seit 2001 informiert das Internetportal ME-
Berufe.info im Rahmen der InfoTruck-Kampagne
Uber die M+E-Ausbildungsberufe. Getrennt davon

Entwicklungen sowie der Einflihrung einer
dritten Fachrichtung , Caravan- und Reise-
mobiltechnik”

Noch im Neuordnungsverfahren mit geplantem
Inkrafttreten im August 2024:

Industriekaufmann/Industriekauffrau ~ und
Feinoptiker/in — Neuordnung aufgrund ge-
anderter Arbeits- und Digitalisierungsan-
forderungen

In Vorbereitung zur Neuordnung:

Mikrotechnologe/in

vermittelt das Portal think-ing.de Informationen
zu den rund 7.000 Ingenieurs- und MINT-Studien-
gangen in Deutschland. Nun hat Gesamtmetall zu-
sammen mit seinen Mitgliedsverbanden eine um-
fassende Neugestaltung der Portale beschlossen,
sodass eine zentrale, moderne Image- und Kar-
riereplattform der M+E-Industrie mit allen Nach-
wuchsinitiativen entsteht.

WHAT)))

ABOUT ME

Steig ein in die Zukunftsindustrie

Logo und Claim des neuen Portals zur M+E-Nachwuchssicherung

Was ist neu? M+E ist eine SchlUsselindustrie in
den Bereichen Zukunftstechnologie und Innova-
tion. Das soll zukinftig auch die Berufsinformati-
onsseite der Metall- und Elektro-Industrie deutlich
machen. Die M+E-Branche kann sich als Weichen-
steller flr das Erreichen der groBen Nachhaltig-

keitsziele und als zentraler Industriezweig fir den
Kampf gegen den Klimawandel, fur die Energie-
wende und die Digitalisierung prasentieren. Als
Herzstlck des neuen Portals werden samtliche
Ausbildungs- und Karrierewege in die M+E-Indus-
trie mit dem Schwerpunkt der Berufsausbildung
zielgruppengerecht aufbereitet.

Gleichzeitig wird die bisherige ,M+E-Firmen-
datenbank” der InfoTruck-Kampagne zur zentralen
Stellen- und Angebotsbdrse der M+E-Mitglieds-
unternehmen ausgebaut: Samtliche Angebote —
von Praktika Gber Ausbildungsplatze, Platze fur
Bachelor- und Masterarbeiten bis hin zu Einstiegs-
jobs fur Absolventen — kénnen kinftig von den
Unternehmen samt Firmenprofil selbst eingestellt
und gepflegt werden. Dieser Service soll besonders
kleinen und mittelstandischen Unternehmen dabei
helfen, ihre Angebote regional sichtbarer zu ma-
chen. Mobile Anwendungen werden die regionale
Suche durch entsprechende Filter vereinfachen —
interessierte junge Menschen und M+E-Unterneh-
men finden so kinftig noch besser zueinander.

AuBerdem erhélt das Portal ein neues Logo mit
Claim. Dies kann auf den Social-Media-Kanalen
von Gesamtmetall, seinen Mitgliedsverbanden,
den M+E-Nachwuchsinitiativen sowie allen Part-
nern genutzt werden, um auf das neue Dachportal
unter www.zukunftsindustrie.de zu verlinken. So
entsteht ein Markenkern mit Wiedererkennungs-
wert flr die gesamten Aktivitaten in der M+E-
Nachwuchssicherung. Bis Herbst 2023 soll das
neue Dachportal fertig gestellt sein.

Gesamtmetall ist auch auf europdischer Ebene
im Bereich Bildung aktiv. 2022 waren zwei Rats-
empfehlungen von besonderer Relevanz: , Indi-
viduelle Lernkonten” und ,Microcredentials”.
Hier drohten unter anderem Empfehlungen an die
Mitgliedstaaten zur Einrichtung individueller Wei-
terbildungskonten durch Unternehmen. Gesamt-
metall hatte sich hier in den Konsultationsprozess
der Europaischen Kommission eingebracht und er-

1 7 5 C OOO Auszubildende gibt es bei M+E in

allen Ausbildungsjahren.

4, 5 M | | | |arden Euro investieren die

M+E-Unternehmen pro Jahr in die Ausbildung.

9 M | | | |a rdeﬂ Euro investieren die M+E-Unter-

nehmen in Aus- und Weiterbildung insgesamt.

Uber 80 Prozent der M+E-Unternehmen

bieten Ausbildungsplatze an.

Bei tber 90 Prozent liegt die Ubernahme-

guote nach der Ausbildung bei den Mitgliedsunterneh-
men der M+E-Arbeitgeberverbédnde.
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Die M+E-Arbeitgeber engagieren sich seit Uber 30 Jahren in der Nachwuchssicherung fur den Erfolg und die Fach-
kraftesicherung der M+E-Unternehmen. Alle Initiativen zielen darauf ab, Kinder und Jugendliche fir eine beruf-
liche Zukunft in der M+E-Industrie zu begeistern und fit zu machen. Das Portfolio erfasst alle Altersgruppen und
jeden Bildungsweg, wobei der Schwerpunkt auf der Férderung der MINT-Bildung liegt.

2022 stand im Zeichen eines umfassenden Updates
der InfoTruck-Kampagne. So identifizierte Gesamtme-
tall zusammen mit den Mitgliedsverbanden neue Ziel-
gruppen und Kernbotschaften. Die Hauptzielgruppe
der Mittelstufenschuler wurde um Abiturienten und
Studienaussteiger erweitert. Diese sollen vor allem
mit den Live-Streams der InfoTruck-Kampagne und
Uber die Social-Media-Kanéle angesprochen werden.
Einen direkten Draht zu potenziellen Bewerbern er-
maoglicht seit Juli 2022 die M+E-Datenbank fir Mit-
gliedsunternehmen, die dort freie Ausbildungsplatze
einstellen kénnen: Durch eine neue Funktion der App
~MEBerufe” kénnen sie mit Ausbildungsinteressierten
direkt in Kontakt treten.

SCIENCE =~ ON STAGE

Das nationale MINT-Excellence-Netzwerk besteht
heute aus 338 Schulen der Sekundarstufe Il und ver-
eint 350.000 Schiler sowie 29.500 Lehrkrafte. Das
Netzweark aus Partnern und Forderern aus Wirtschaft
und Wissenschaft ist das Herausstellungsmerkmal von
MINT-EC. Die Schulleitungstagung 2022 und das
Hauptstadtforum 2023 boten hervorragende Gelegen-
heiten fur personlichen Austausch und zur Vernetzung.
Das Hauptstadtforum stand unter dem Motto ,MINT
far eine lebenswerte Zukunft” und zog Hunderte
Schuler und Lehrkrafte an den Campus des Max-Del-
briick-Centrums fur Molekulare Medizin. Das Alumni-
Netzwerk wachst weiter und verstarkt nun auch die
Angebote der beliebten MINT-EC-Camps.

Science on Stage ist mit mehr als 100.000 Mitgeh)ie Plattform think ING. will fir ein MINT-Studium und

dern aus 34 Landern Europas groBtes Netzwerk von
MINT-Lehrkraften. Der Fokus liegt auf der Gestaltung
des MINT-Unterrichts. Im vergangenen Jahr stand das
Thema Nachhaltigkeit auf der Agenda: Im Oktober
wurden die dazu entwickelten Unterrichtsmaterialien
+Act Now — Die UN-Nachhaltigkeitsziele im MINT-Un-
terricht” verdffentlicht. Mit Experimenten und Projek-
ten werden die Schiler fur das Thema sensibilisiert.
Zugleich dienen die Materialien der Berufsorientierung
und verkntipfen die Unterrichtsinhalte mit Informatio-
nen zu passenden Ausbildungsberufen und/oder Stu-
diengangen. Im Marz 2023 wurden die Materialien den
Mitgliedern des Bundestagsausschusses fur Bildung,
Forschung und Technikfolgenabschatzung prasentiert.

die Ingenieursberufe begeistern. Auf den Social-Me-
dia-Kanalen der Initiative berichten Studierende und
Berufseinsteiger von ihren Erfahrungen. Das Netzwerk
aus Schulern, Studierenden, Lehrkréften und Unter-
nehmen ist 2022 auf 23.300 Nutzer angewachsen.
Die im vergangenen Jahr Uber acht Millionen Mal auf-
gerufene Website bietet hilfreiche Informationen und
Tools. Das Print-Magazin , kompakt” liegt auf Messen,
Hochschulinformationstagen und in den Berufsinfor-
mationszentren der Arbeitsagenturen aus und bietet
spannende Einblicke in Studium und Berufsfelder der
MINT-Ingenieurswissenschaften. Die Ausgabe mit al-
len Informationen zum dualen Studium war so beliebt,
dass sie nachgedruckt werden musste.

folgreich fur ein optionales Modell geworben. Die
Resultate sind aus Arbeitgebersicht sehr zufrieden-
stellend.

Im November 2022 hat Sabina Casini, Referentin
im Brisseler BUro von Gesamtmetall, den Vorsitz
des Ceemet-Bildungsausschusses Ubernommen
sowie den Co-Vorsitz der Arbeitsgruppe Bildung
im sektoralen sozialen Dialog von Ceemet und der
europdischen Gewerkschaft industriAll Europe.
Gesamtmetall kann dadurch wichtige Impulse fir
die Diskussionen zur Bildungspolitik auf europai-
scher Ebene geben. Das gilt auch fur das , Euro-
paische Jahr der Kompetenzen”, das am 9. Mai
2023 begann: Zu mehreren Gelegenheiten wird
Gesamtmetall die M+E-Nachwuchswerbung als
Best Practice vorstellen.

Gesamtmetall ist offizieller Partner der in 2019 ge-
starteten Nationalen Weiterbildungsstrategie und
bringt sich nun auch in deren Folgeprozess ein.
Die konkrete Arbeit erfolgt in fiinf thematischen
Arbeitsgruppen, die Gesamtmetall ebenso wie die
IG Metall intensiv begleitet. Fir Herbst 2023 ist
eine Nationale Weiterbildungskonferenz geplant.

In dem ab Januar 2022 neu eingerichteten Ge-
schaftsbereich Bildung und Internationale Bezie-
hungen unter Geschaftsfuhrerin Indra Hadeler

Beratung in allen Fragen der Berufsbildung und insbe-
sondere der Neuordnungsverfahren in den M+E-Ausbil-
dungs- und Fortbildungsberufen

Newsletter , Be smart — be MINT"”: aktuelle Informatio-
nen zu den Aktivitaten und Veranstaltungen der M+E-
Bildungs- und Nachwuchsinitiativen

Aktuelle Ausbildungsstatistik

Unterstlitzung bei der Nutzung der M+E-Firmendaten-
bank als zentrale Ausbildungsplatz- und Stellenborse fur
Unternehmen der Metall- und Elektro-Industrie

wurden im August 2022 die Abteilungen Nach-
wuchssicherung und Berufsbildung zu einer Ab-
teilung Bildung unter der Leitung von Sven-Uwe
RaB zusammengefasst. Der langjahrige Leiter der
Abteilung Nachwuchssicherung, Wolfgang Gollub,
wurde mit groBem Dank fir seine auBerordentli-
chen Leistungen fur die M+E-Nachwuchswerbung
in den verdienten Ruhestand verabschiedet.

In 2023 und den Folgejahren werden die AusmalBe des Fachkraftemangels in Deutschland noch deutlicher zu-
tage treten. Die starke Betroffenheit der Metall- und Elektro-Industrie droht — wegen der hohen Innovationskraft
und des groBen Fachkraftebedarfs der Unternehmen — zu einem Standortnachteil auszuwachsen. Umso wichtiger
wird es, die Bedeutung der M+E-Industrie fur die Erreichung der groBen Nachhaltigkeitsziele ins Bewusstsein der
jungeren Generation zu rticken. Dabei soll das neue Dachportal der M+E-Nachwuchswerbung als zentrale Image-
und Karriereplattform helfen, sich gegenliber anderen Branchen im , Wettkampf um die besten Talente” zu be-
haupten. Dazu wird sich Gesamtmetall mit den Bildungs- und Kommunikationsbereichen der Mitgliedsverbande
sowie der M+E-Bildungs- und Nachwuchsinitiativen vernetzen, um die Sichtbarkeit der M+E-Unternehmen in allen
Regionen flr potenzielle Nachwuchskrafte zu erhéhen. Gleiches gilt fir auslandische Fachkrafte: Hier setzt sich
Gesamtmetall neben weiteren Verbesserungen im Fachkrafteeinwanderungsgesetz auch fir eine deutliche Be-
schleunigung der Visaverfahren und die Abschaffung des Zeitarbeitsverbots bei der Fachkrafteeinwanderung ein.
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EUROPA TREIBT WEITER KOSTEN UND

BUROKRATIE FUR UNTERNEHMEN

.Business as usual”. So lasst sich die EU-Politik des vergangenen Jahres wohl am besten
beschreiben. Die EU-Institutionen arbeiteten stur ihr Arbeitsprogramm ab und treiben die
Biirokratiekosten fiir die Industrieunternehmen in neue, ungeahnte Hohen. Sei es die EU-
Lieferketten-Richtlinie, die Nachhaltigkeitsberichterstattungs-Richtlinie oder die Lohntrans-
parenz-Richtlinie. Statt die Wirtschaft zu entlasten, die durch den Ukraine-Krieg extreme
Herausforderungen bewaltigen muss, setzt die EU leider (iberall noch einen drauf. Gesamt-
metall hat daher immer wieder ein Belastungsmoratorium fiir die M+E-Unternehmen gefor-
dert, doch bislang bleibt Briissel weitestgehend stur. Dabei steht die Euopawahl vor der Tiir.

EU legt M+E-Unternehmen in (Liefer-)Ketten

Es geht immer noch schlimmer. Bereits das deut-
sche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
stellt die Unternehmen der Metall- und Elektro-In-
dustrie vor groBe Herausforderungen. Der Kom-
missionsvorschlag einer EU-Lieferketten-Richtlinie
von Marz 2022 geht nochmal deutlich weiter und
wurde fur die Unternehmen massive neue Bro-
kratielasten und Rechtsunsicherheit bedeuten.
Nach dem Willen der Kommission soll die Richt-
linie schon fur Unternehmen

Negativlisten-Ansatz ein Gegenkonzept entwi-
ckelt, das nicht alle Unternehmen unter General-
verdacht stellt und mit absurder Birokratie Uber-
zieht. Auch forderte Gesamtmetall eine europaweit
einheitliche Losung durch eine verbindliche EU-Ver-
ordnung. Stattdessen wurde das Instrument der
Richtlinie gewahlt, die zu 27 unterschiedlichen na-
tionalen Lieferketten-Regulierungen fihren wird —
eine Katastrophe fur den Binnenmarkt.
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Absurde Regulierung: EU stark abhangig von Importen vieler Rohstoffe

Wichtige Lieferlander von kritischen Rohstoffen in die EU

Norwegen Germanium 51 %,
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Cd
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Quelle: Bericht der Europdischen Kommission Uber die Kritikalitdtsbewertung 2020

Ein Beispiel: Ein deutsches Unternehmen bezieht
fur die Herstellung einer Maschine Komponenten
aus Spanien, die wiederum Teile aus Finnland ent-
halten: Hier mussten also drei Lieferketten-Ge-
setze unter einen Hut gebracht werden. Es droht
das blanke Chaos fur die gesamte europdische
Wirtschaft. Im laufenden EU-Gesetzgebungspro-
zess drangt Gesamtmetall deshalb weiter auf eine
praktikable Losung mit dem Konzept einer EU-Ne-
gativliste. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Bun-
desregierung in den finalen Verhandlungen ver-
halt. Deutschland hatte dem Kompromiss unter
den Mitgliedstaaten in 2022 zwar zugestimmt,
aber klare Bedingungen an eine finale Richtlinie
gestellt — die wohl schwer zu erfillen sind.

Entgelttransparenz: Keine Ausnahmen
mehr fiir tarifgebundene Arbeitgeber

Im Dezember 2022 haben sich die Mitgliedstaaten
zur EU-Entgelttransparenz-Richtlinie geeinigt, im
Marz 2023 folgte die Einigung im Europaischen
Parlament. Nun ist sie offiziell in Kraft, und die
EU-Mitgliedstaaten sind angehalten, die Vorga-
ben innerhalb von drei Jahren umzusetzen. Die
Anforderungen zu Berichts- und Informations-
pflichten zum geschlechtsspezifischen Lohngefalle
(Gender-Pay-Gap) gehen noch einmal deutlich
Uber die Vorgaben des deutschen Entgelttrans-
parenzgesetzes hinaus: So gilt die Richtlinie aus-

Platin* 71 %
Rhodium* 80 % L4
Ruthenium* 93 %

*Anteil an Produktion weltweit

nahmslos fur alle Arbeitgeber und gewahrt kaum
Ausnahmen fur Arbeitgeber mit einer kleinen oder
mittleren Anzahl an Beschaftigten. Gesamtmetall
hatte zudem Ausnahmen fr tarifgebundene und
-anwendende Arbeitgeber gefordert. Dies wurde
jedoch nicht umgesetzt: Wahrend das deutsche
Gesetz von einer Angemessenheitsvermutung tarif-
licher Entgeltregelungen ausgeht, ignoriert die EU
die Schlusselrolle der Sozial- und Tarifpartner und
sieht keinerlei Ausnahmen mehr vor. Vor der Ab-
stimmung im Rat hatte Gesamtmetall diesen wei-
teren Schlag gegen die Tarifautonomie gegentber
der Bundesregierung noch einmal scharf kritisiert.
Daraufhin hatte diese sich bei der Abstimmung zu-
mindest enthalten.

Kiinftig noch mehr nichtfinanzielle
Berichtspflichten fiir Unternehmen

Seit 2021 arbeiteten die EU-Institutionen an einer
Uberarbeitung der Richtlinie zu Nachhaltigkeits-
berichtspflichten, die als nichtfinanzielle Informa-
tionen in den Geschaftsbericht von Unternehmen
einflieBen mussen. Im Sommer 2022 kam eine Eini-
gung zustande: Die neuen EU-Vorgaben verschar-
fen die Berichterstattungspflichten zu Nachhal-
tigkeitsthemen deutlich und weiten sie auf mehr
Unternehmen aus. Die Mitgliedstaaten haben bis
Juli 2024 Zeit, die Vorgaben in nationales Recht
umzusetzen. Hier wird sich Gesamtmetall fir eine
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maglichst schlanke Umsetzung einsetzen. Die Eu-
ropdische Kommission arbeitet nun bereits an eu-
ropaischen Standards zur Erfullung dieser Nach-
haltigkeits-Berichterstattung. Das Sammeln der
dazu notwendigen Daten wird die Unternehmen
vor enorme Herausforderungen stellen. Deswegen
hat der Prasident unseres europdischen Dachver-
bands Ceemet gegentber der Kommissionsspitze
die Entwirfe der Kommission scharf kritisiert und
als nicht umsetzbar abgelehnt.

A1-Bescheinigung: Keine rechtliche Losung
in Sicht, aber digitale Vereinfachungen

Seit nunmehr sieben Jahren l&uft die Uberarbei-
tung der EU-Verordnung zur Koordinierung der
sozialen Sicherungssysteme. Diese regelt auch die
Pflicht zur Beantragung einer A1-Bescheinigung
far Entsendungen und Dienstreisen ins EU-Aus-
land. Leider ist kein Ende in Sicht: Das Europaische
Parlament und der Rat haben sich so hoffnungslos
in ihren Positionen festgefahren, dass sie seit tGber
einem Jahr nicht mehr miteinander verhandeln!
Die schwedische Ratsprasidentschaft hat zwar im
Marz 2023 einen neuen Kompromissvorschlag vor-
gelegt. Dieser sieht eine europaweit einheitliche
und verbindliche Befreiung von kurzen Dienstrei-
sen von der Pflicht zur Beantragung einer A1-Be-
scheinigung vor. Aber auch dieser VorstoB wurde
vom Paralment abgelehnt. Zumindest tut sich auf

Arbeitsebene etwas: Die Europaische Kommission
arbeitet an einer digitalen Losung zur A1-Beschei-
nigung sowie an einer ,,eDeclaration”, die die ar-
beitsrechtlichen Meldepflichten im Zielland bei Ent-
sendungen vereinfachen soll. Dies sind zumindest
Schritte in Richtung Vereinfachung fir Unterneh-
men, weshalb sie Gesamtmetall intensiv begleitet
und weiter unterstltzen wird.

Aufatmen bei der ,EU-Frauenquote”:
Keine Umsetzung in Deutschland nétig

Zehn Jahre lang konnten sich die Mitgliedstaaten
nicht einigen. Im Dezember 2022 kam es bei den
Verhandlungen zur EU-Flihrungspositionen-Richtli-
nie dann Uberraschend zu einem Durchbruch. Ge-
samtmetall hatte sich in den letzten Jahren wie-
derholt gegen eine europaische Zwangsquote
eingesetzt. Am Ende trat die Richtlinie zur Ge-
wahrleistung einer ausgewogenen Vertretung von
Frauen und Mannern unter den Mitgliedern der
Unternehmensleitung bérsennotierter Gesellschaf-
ten dann doch Ende 2022 in Kraft. Deutsche Un-
ternehmen koénnen jedoch aufatmen: Die Richt-
linie enthdlt weitgehende Ausnahmeregelungen
fir bestehende nationale Gesetze. Die Bundesre-
gierung hatte bereits angektndigt, dass sie davon
Gebrauch machen will. Damit entsteht hier kein
zusatzlicher Umsetzungsbedarf fir deutsche Unter-
nehmen am Zweiten Flhrungspositionen-Gesetz.

Biirokratie auf EU-Ebene weitet sich aus: Immer mehr A1-Bescheinigungen benétigt
Entwicklung der ausgehandigten A1-Bescheinigungen fiir Entsendungen und Dienstreisen ins EU-Ausland
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Mehr oder weniger Biirokratie? — Schizophrenie der EU-Politik

.Die weitere Straffung der Berichtspflichten und die Verringerung des Verwaltungsaufwands sind

eine Prioritat der Kommission. Eignungspriifungen, die bereits in mehreren Politikbereichen durch-

geflihrt wurden, haben gezeigt, dass das Potenzial besteht, die Anforderungen zu vereinfachen und

die Berichterstattungskosten zu senken. Die Kommission wird neue Anstrengungen unternehmen,

um die Berichtspflichten fiir Unternehmen und Verwaltungen zu rationalisieren und zu vereinfachen,

und vor dem Herbst fiir jeden der Themenbereiche Umwelt, Digitalisierung und Wirtschaft erste Vor-

schlage vorlegen. Ziel sollte eine Verringerung solcher Lasten um 25 % sein.”

Mitteilung der Europaischen Kommission vom 16.03.2023 zur langfristigen Wettbewerbsféhigkeit der EU, S. 18

Eine wortreiche Erklarung der EU-Kommission, nach
der sie die Burokratielasten fur die Unternehmen auf
EU-Ebene abbauen wolle. Die Realitat sieht leider vol-
lig anders aus.

Die neue EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Die neue Richtlinie der EU zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (CSRD) verscharft die Berichtspflichten und
weitet sie dartiber hinaus auch auf den Mittelstand aus.
Hinsichtlich der geplanten Berichterstattungsstandards,
an die sich die Unternehmen kunftig halten sollen, hat
die Kommission mittlerweile zwolf (1) Entwiirfe vorge-
legt, die zusammen 339 Seiten umfassen. Hinzu kom-
men sechs Anhange mit nochmals 134 Seiten.

Lieferketten-Regulierung

Wahrend das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LkSG) zehn internationale Menschenrechts-
und drei Umweltschutzabkommen enthalt, die bei den
Sorgfaltspflichten bericksichtigt werden mussen, um-
fasst der Kommissionsvorschlag der Richtlinie bereits 22
Menschenrechts- und sieben Umweltschutzabkommen.
Aus dem Europdischen Parlament werden Forderungen
laut, diesen Katalog auf Uber 80 Dokumente auszu-
weiten — darunter neben internationalen Abkommen
auch zahlreiche volkerrechtlich vollig unverbindliche Er-
klarungen.

Das LkSG sieht vor, dass die Unternehmen jahrlich einen
umfangreichen Bericht tber die Erfillung ihrer Sorgfalts-
pflichten vorlegen mussen. Diese Berichtspflicht ist nicht
mit den Berichtspflichten der Nachhaltigkeitsbericht-

erstattungs-Richtlinie koordiniert und fihrt deshalb zu
vollkommen unnétiger Doppelbelastung der Unterneh-
men. Das Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkont-
rolle (BAFA) hat einen Berichtsfragebogen erarbeitet, an-
hand dessen die Unternehmen ihrer Berichtspflicht nach
dem LkSG nachkommen sollen. Der Fragebogen enthielt
zundchst 437 Fragen!

Hinzu kommt: Im Dezember 2022 — nur zwei Monate
nach der Einigung auf ein Belastungsmoratorium — hat
die Bundesregierung einer Positionierung der Mitglied-
staaten zur EU-Lieferketten-Richtlinie zugestimmt, die
weit Uber das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz hinausgeht. Die Regeln, die die Unternehmen ge-
rade unter groBen Mihen umsetzen, werden also bald
—mit Untersttzung der Bundesregierung — abgeandert
und noch einmal erheblich verscharft. Damit mussen
die Unternehmen die Prozesse, die sie aktuell aufbauen,
bald schon wieder umstellen.

EU-Entgelttransparenz-Richtlinie

Die EU-Entgelttransparenz-Richtlinie sieht vor, dass Un-
ternehmen mit mehr als 250 Arbeitnehmern kinftig
jéhrlich unter anderem Uber folgende Aspekte berich-
ten mussen:

B das geschlechtsspezifische Entgeltgefalle — auch bei
erganzenden oder variablen Bestandteilen,

B das mittlere geschlechtsspezifische Entgeltgefalle —
auch bei erganzenden oder variablen Bestandteilen,

B den Anteil der Arbeitnehmer, die erganzende oder
variable Bestandteile erhalten.
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PARLAMENTARISCHER ABEND »‘
VON GESAMTMETALL 2023
AM 6. JUNI 2023 IN BRUSSEL

Gleich zu Beginn des Europdischen Jahres der Kompeten-
zen, das im Mai 2023 gestartet ist, fand der Parlamentarische
Abend 2023 von Gesamtmetall am 6. Juni 2023 im Automu-
seum von Brussel statt. Unter dem Motto , A truck for skills
— How to spark a passion for the MET Industry and attract
Europe’s next STEM generation” stand dabei das Thema Nach-
wuchssicherung in der M+E-Industrie im Mittelpunkt der Ver-
anstaltung. Dabei prasentierte Gesamtmetall auch einen der
M+E-Trucks. Unter den Gasten waren ein Jahr vor der nachsten
Europawahl 2024 Vertreter der EU-Institutionen, wie das Euro-
paische Parlament oder die Europdische Kommission..

In seiner Rede zeigte sich Nicolas Schmit, EU-Kommissar
fiir Beschaftigung und soziale Rechte, von dem Engage-
ment der deutschen M+E-Industrie bei der Nachwuchswer-
bung beeindruckt. Weiterhin unterstrich er die zentrale Rolle
der Industrie fur gute Jobs und wirdigte die deutsche Metall-
und Elektro-Industrie als ,Rtckgrat der deutschen Wirtschaft
und in Europa”. Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan Wolf be-
tonte zur BegriiBung, dass der Fach- und Arbeitskraftemangel
inzwischen zu einer der groBten Herausforderungen fir die
M-+E-Unternehmen geworden sei.

AnschlieBend diskutierten die Europaabgeordnete Birgit Sippel,
die stellvertretende Generalsekretarin des europaischen M+E-
Gewerkschaftsverbandes industriAll Europe, Isabelle Barthes,
der Ausbildungsleiter der Brose Gruppe, Michael Stammber-
ger, und Martin le Vrang von der Europdischen Kommission
u.a. Uber die Rolle der EU im Bereich der Nachwuchssicherung.

PARLAMENTARISCHER ABEND 2023
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An der Realitat vorbei:
M+E-Unternehmen sind keine Plattformen

Der Entwurf fur eine EU-Regulierung zu den Ar-
beitsbedingungen in der Plattformarbeit wird der-
zeit zwischen den EU-Institutionen ausgehan-
delt. Wesenskern von Plattformen ist im Prinzip
die Vermittlung zwischen Dienstleistungsangebot
und -nachfrage durch einen Dritten. Mit dem ur-
sprunglichen Vorschlag hatte die Kommission vor
allem der Scheinselbststandigkeit den Kampf an-
gesagt, mit dem Ziel, mehr Menschen in sozial-
versicherungspflichtige Beschaftigung zu bringen.

In der Folge ist ein Streit darliber entbrannt, wann
jemand als Selbststandiger oder als Plattformbe-
schaftigter einzustufen ist. Dabei musste auch die
Frage beantwortet werden, was eine digitale Ar-
beitsplattform Uberhaupt ist. Nach den vorgeschla-
genen Definitionen waren allerdings die meisten
Unternehmen eine digitale Plattform und deren
Arbeitnehmer damit als Plattformbeschéaftigte im
Sinne der EU-Richtlinie zu behandeln. Dann ware
zum Beispiel verpflichtend ein Tariflohn zu zahlen
— de facto das Aus fur die OT-Mitgliedschaft. Dies
ware schlicht verfassungswidrig, weil die Tarifauto-
nomie und die negative Koaltionsfreiheit verletzt
wirden. Gesamtmetall hat deshalb in zahlreichen
Gesprachen, Medienaktivitaten und gemeinsamen
Aktionen mit anderen Branchenverbanden auf die-
sen Irrsinn aufmerksam gemacht. Die eingebrach-
ten Positionen zeigen offenbar Wirkung auf die
Politik, die nun intensiv nach praktikablen Lésun-
gen sucht.

NAP-Branchendialog Automobilindustrie
mit Handlungsanleitungen fiir die Praxis

Als ein Element zur Umsetzung des deutschen Na-
tionalen Aktionsplans Wirtschaft und Menschen-
rechte (NAP), der auf den entsprechenden UN-
Leitprinzipien basiert, wurde der Branchendialog
Automobil eingesetzt. Dabei haben die beteiligten
Unternehmen, Verbénde, Nichtregierungsorgani-
sationen sowie Gewerkschaften gemeinsam mit
dem Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
(BMAS) Losungsansatze entwickelt, um menschen-
rechtliche Fragen entlang der globalen Liefer- und
Wertschopfungsketten der deutschen Automobil-
industrie zu regeln. Im Herbst 2022 wurden als ein
wichtiges Ergebnis Handlungsanleitungen fur Un-

ternehmen zur Umsetzung des NAP verabschiedet.
Gesamtmetall hatte sich neben dem VDA daftr
eingesetzt, dass diese als rechtlich unverbindliche
Orientierungshilfe und Praxisleitfaden konzipiert
wurden. Sie bieten eine gute Hilfestellung fur Un-
ternehmen, die sich seit Januar 2023 mit der Um-
setzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) auseinandersetzen missen, das auf dem
NAP basiert. Auf die rechtlichen Unterschiede des
NAP zum LkSG weisen die Handlungsanleitungen
ausdrucklich hin.

Erstmals Mitbestimmungsrechte
fiir Europadische Betriebsrate?

Gewerkschaftsvertreter im Europaischen Parlament
fordern schon lange echte Mitbestimmungsrechte
flr Europaische Betriebsrate (EBR). Anfang 2023
konnte der Beschaftigungsausschuss die notwen-
dige Mehrheit im Plenum organisieren: In dem ver-
abschiedeten Initiativbericht, der neben neuen In-
formations- und Konsultationsrechten auch das
Recht einer vorlaufigen Aussetzung von Manage-
mententscheidungen fir den Europaischen Be-
triebsrat vorsieht, fordern die Parlamentarier die
Kommission auf, ein entsprechendes Gesetzge-
bungsverfahren einzuleiten. Diese hat trotz — oder
gerade wegen — der anstehenden Europawahlen
in 2024 bereits zugestimmt und startet die vorge-
sehene Anhérung der EU-Sozialpartner. Diese wer-
den in zwei Phasen befragt, ob sie eine Uberarbei-
tung der Richtlinie fur nétig erachten und ob sie
diese Uberarbeitung als verbindliche Sozialpartner-
vereinbarung selbst aushandeln wollen. Eine sol-
che Sozialpartnereinigung wirde dann in eine EU-
Richtlinie Gberfuhrt.

Gesamtmetall halt eine Anderung der Richtlinie
nicht fur zielfihrend und wird dies auch im weite-
ren Prozess deutlich machen. Die aktuellen Vorga-
ben und insbesondere die bestehenden EBR-Ver-
einbarungen haben sich in der Praxis bewahrt.

Licht und Schatten bei Planen zur Weiter-
entwicklung der Fachkrafteeinwanderung

Der stetig wachsende Fachkraftemangel hat auch
das Thema Einwanderung von Fachkraften aus
dem Ausland wieder starker in den Fokus der Poli-
tik gertickt. Die im Mérz 2023 von der Bundesre-
gierung vorgelegten Gesetzesvorschlage zur Wei-

terentwicklung der Fachkréfteeinwanderung aus
Drittstaaten sind sinnvoll, gehen aber nicht weit
genug. Ein echter Meilenstein sind allerdings die
vorgeschlagenen Erleichterungen bei der Zuwan-
derung mit Arbeitsplatzzusage. Hier soll bei nicht-
reglementierten Berufen und bei Einhaltung einer
Gehaltsschwelle Arbeitserfahrung zukunftig vor
Qualifikation gehen.

Inakzeptabel aus Sicht von Gesamtmetall ist hier
aber, dass die Erleichterungen nur fir tarifgebun-
dene Unternehmen gelten sollen. Diese Vorgabe
verstoBt gegen die negative Koalitionsfreiheit und
ist rein ideologischer Natur, da auch die Inbezug-
nahme gultiger Tarifvertrage in den Arbeitsvertrag
die tarifliche Entgeltzahlung sichert. Dagegen wird
sich Gesamtmetall im weiteren Gesetzgebungs-
verfahren weiter aussprechen.

Mit der Chancenkarte fuhrt nun auch Deutsch-
land richtigerweise ein Punktesystem ein, das hier
zur Jobsuche berechtigt, wenn bestimmte Krite-
rien erfullt werden. Nun mussen aber auch die An-
erkennungsverfahren weiter vereinfacht und be-
schleunigt werden. Eine zentrale Forderung von
Gesamtmetall ist zudem die Aufhebung des Be-
schaftigungsverbots in der Zeitarbeit fur Dritt-
staatenangehdrige. Gerade die Zeitarbeitsunter-
nehmen kénnen auf belastbare Strukturen und
langjahrige Erfahrungen bei der Auswahl, Betreu-
ung und Weiterbildung von Menschen aus dem
Ausland zurtckgreifen.

Die Bundesregierung rechnet aufgrund aller vor-
gelegten MaBnahmen nur mit 50.000 zusatzlichen
Fachkraften jahrlich, die nach Deutschland kom-
men sollen. Sollten die MaBnahmen der begleiten-
den Verordnung in vollem MaBe greifen, konnte

Indra Robert Sabina :
Hadeler Thurm Casini

Jana Benedikt Katharina
Bernhardt Fischer N

m Aktuelle Informationen zu den wichtigsten sozialpoliti-
schen Gesetzgebungsinitiativen der EU (EU-Informatio-
nen) und der Brusseler Politik (Brissel-Splitter)

m Uberblick Gber wichtige Gesetzesreformen sowie
Tarifabschlisse mit dem Schwerpunkt M+E in aller Welt
(Internationale sozialpolitische Nachrichten)

B M+E-Handlungshilfe mit einem systematischen Uberblick
und Landerchecklisten zu den unterschiedlichen Regeln
bei Auslandseinsatzen von Mitarbeitern in Europa

B M+E-Handlungshilfe zum mobilen Arbeiten im Ausland

B, Brexit-Checkliste” zum Mitarbeitereinsatz im Vereinig-
ten Kénigreich

B Umbau und Neuausrichtung der , Schriftenreihe Interna-
tional kompakt” zum Arbeitsrecht

diese Zahl auf 65.000 Fachkrafte jahrlich steigen.
Das ist deutlich zu wenig und zu unambitioniert.
Das richtige Ziel einer bedarfsgerecht steigenden
Einwanderung von Fach- und Arbeitskraften be-
darf zusatzlicher Anstrengungen, einschlieBlich
weiterer gesetzlicher Erleichterungen beim Zugang
zum deutschen Arbeitsmarkt.

Die zahlreichen Gesetzgebungsverfahren auf EU-Ebene, insbesondere zu den Berichtspflichten und Lieferket-
tenregularien, werden auch in den kommenden Monaten den vollen Einsatz von Gesamtmetall fordern. Dari-
ber hinaus starten die politischen Parteien zeitnah mit den Vorbereitungen fiir die Europawahl, die im Juni 2024
stattfinden wird. Hier gilt es, die M+E-Industrie friihzeitig zu positionieren. Ein weiterer Schwerpunkt der kinfti-
gen Arbeit ist das im Mai 2023 begonnene Europdische Jahr der Kompetenzen. Gesamtmetall wird sich hier ge-
rade hinsichtlich des Fachkraftemangels und der Nachwuchswerbung auch Uber den Parlamentarischen Abend
2023 in Brussel hinaus weiterhin deutlich einbringen.
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KOMMUNIKATION UND PRESSE

Die wenigsten Jugendlichen starten heute gut informiert Giber
mogliche Berufe und ihre eigenen Starken in eine Ausbildung
oder ein Studium. Ihnen fehlt der Kompass! Nur wer auf Tuch-
fiihlung geht mit Berufen, Arbeitsablaufen, Ausbildungs-
wegen und Karrierechancen — wer magliche Spielziige
kennt —, entscheidet im Sinne der eigenen Wiinsche und
Talente. Die ausfiihrliche Berufs- und Studienorientierung ge-
hort zwingend in die Rahmenlehrplane — etwa fiir den MINT-
und Wirtschaftsunterricht — an allen Schulen. Dazu gehort
auch, alle Schulfacher viel starker mit der Lebenswirklichkeit
der Jugendlichen zu verkniipfen — und den Nachweis zu er-
bringen, dass man die Unterrichtsinhalte in Zukunft braucht.

y.-
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MIT VEREINTEN KRAFTEN

VIELE KRISEN ANGEHEN

Die Krisen und Herausforderungen mit all ihren Unwagbarkeiten fiir die Unternehmen der

M+E-Industrie dauerten an — und mittendrin die Tarifrunde 2022 in der Metall- und Elek-

tro-Industrie. Die Aufgabe der Kommunikation von Gesamtmetall war klar: die Realitat

benennen, die Position der M+E-Arbeitgeber deutlich machen — und trotzdem nie die Zu-

versicht verlieren.

Die eiserne Regel gilt zumindest fir uns weiter: Ta-
rifpolitik ist Tarifpolitik und Politik ist Politik. Auch
wenn diese Trennung zunehmend unbeliebter
wird, teils durch die Gewerkschaften selbst, die
sich von ihnen gewogenen politischen Mehrhei-
ten mehr Erfolg versprechen als durch Kompro-
misse bei Verhandlungen, aber auch teils durch die
Politik, die sich Wahlerzuspruch erhofft. Im vergan-
genen Jahr sind Politik und Tarifpolitik aber kom-
munikativ aus ganz anderen Griinden auch fur Ge-
samtmetall zusammengeflossen.

In der M+E-Tarifrunde 2022
»Zusammen nach vorn”

Die unsichere Energieversorgung hat insbesondere
im Vorfeld der M+E-Tarifrunde 2022 eine entschei-
dende Rolle gespielt. Damals war keineswegs si-
cher, dass der Wegfall des russischen Erdgases
kompensiert werden kénnte. In den Szenarien, die
ab Frahjahr 2022 diskutiert wurden, spielte auch
die Moglichkeit mit, dass infolge einer Gasmangel-
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Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan Wolf im Interview mit dem TV-Sender WELT

lage eine Rationierung der Gasversorgung erfol-
gen konnte. Dies hatte insbesondere fir die Unter-
nehmen der M+E-Industrie massive Folgen gehabt.
Aufgabe der Kommunikation von Gesamtmetall
und seinen Mitgliedsverbanden war es, diese auch
offentlich zu thematisieren, um fir die daraus re-
sultierenden Folgen (etwa abbrechende Lieferket-
ten) stark zu sensibilisieren. Und naturlich hatte es
auch auf die Tarifrunde 2022 groBe Auswirkungen
gehabt: Ware es im Falle einer Gasnotfalllage zu ei-
ner schweren Rezession gekommen, ware der Ver-
handlungsspielraum extrem geschrumpft.

Wie sich leider zeigte, hat das Aufzeigen von
Szenarien vor und wahrend der Tarifrunde in
der Kommunikation so manchen Berichterstat-
ter, aber auch Leser, Gberfordert. Am Ende aber,
und das ist entscheidend, haben die Argumente
gefruchtet: Die Lieferketten konnten sich stabili-
sieren und ein milder Winter sowie nicht zuletzt
die vielen Einsparungen — die insbesondere den
Unternehmen gelungen sind — haben dazu ge-
fahrt, dass der befiirchtete Notfall gar nicht erst
eingetreten ist.

Beim Thema Inflation verlieB die Gewerkschaft
ihre bisherige Argumentation: Die in Zeiten von
Nullzinspolitik und stagnierender Produktion he-
rangezogene Begriindung des aus ihrer Sicht be-
stehenden Verteilungsspielraums mit der Zielin-
flation der Europaischen Zentralbank (EZB) von
2 Prozent und gesamtwirtschaftlicher Produk-
tivitat wurden nicht einmal mehr pro forma an-
gefuhrt. Gewerkschaftlich wie medial zéhlte nur
noch die sprunghaft gestiegene Inflation, die, so
die Meinung der IG Metall, die Arbeitgeber aus-
zugleichen hatten.

Die Rolle der Europaischen Zentralbank, deren Po-
litik — neben den Energiepreisen — durch stetige
Ausweitung der Geldmenge hauptverantwort-
lich far die Inflation ist, wurde hingegen Uber-
haupt nicht hinterfragt. Den Gewerkschaften ist
es ebenfalls gelungen, jede Debatte Uber die von
ihren Volkswirten stets uneingeschrankt verteidigte
Geldpolitik der EZB zu verhindern.

In der Tarifrunde selbst war es das Ziel der Kom-
munikation von Gesamtmetall, erneut die groBBen
Herausforderungen der M+E-Industrie aufzuzei-
gen, die aber gemeinsam bewaltigt werden kon-
nen. Die Tarifkampagne der M+E-Arbeitgeber un-
ter der gemeinsamen Botschaft ,Zusammen nach
vorn” fasste diesen Anspruch kurz und bundig
zusammen. Gesamtmetall und die Mitgliedsver-
bande setzten die in den vorherigen Tarifrunden
etablierte, verbandstbergreifende und flachende-
ckende Medienarbeit erfolgreich fort — erneut mit
einem konstruktiven, gemeinschaftlichen Ansatz in
der Kommunikation, nach dem Unternehmen und
Beschaftigten nur gemeinsam die Herausforderun-
gen bewaltigen koénnen.

Dennoch wurde immer wieder besonders auf
die multiplen Herausforderungen fir die M+E-
Unternehmen hingewiesen — Uber Interviews,
Social Media und die weiteren eigenen Kom-
munikationskanale. Unterstltzt wurden diese
Aktivitaten durch Instrumente und Aktionen
der Tarifkampagne. Dazu gehorten Videos, die
Kampagnenwebseite, Sharepics bei Social Me-
dia, Pressewande und Roll-ups, Give-aways und
mobile Plakate sowie Instrumente der Mitarbei-
terkommunikation fur die Unternehmen, wie zum
Beispiel die M+E-Zeitung.

Politik und die Realitat
in Zeiten des Kriegs

Nattrlich lag der Fokus der Kommunikation von
Gesamtmetall im vergangenen Jahr auf der Tarif-
runde 2022. Aber die restliche Welt stand wah-
renddessen ja nicht still, sodass neben der wirt-
schaftlichen Lage auch die Ubrigen — und vor allem
politischen — Herausforderungen fur die M+E
Industrie in den Mittelpunkt rtckten. Ob das Lie-
ferkettensorgfaltspflichtengesetz, die ausufern-
den Ausgaben der Bundesregierung insbesondere
im Bereich Arbeit und Soziales, der BUrokratie-

Pressekonferenz zum M+E-Tarifabschluss 2022 am 18. November 2022 in Ludwigsburg
mit Gesamtmetall-Président Dr. Stefan Wolf, Siidwestmetall-Verhandlungsfiihrer

Dr. Harald Marquardt, Roman Zitzelsberger, Bezirksleiter der IG Metall Baden-Wiirttem-
berg, und J6rg Hofmann, Erster Vorsitzender der IG Metall (v.r.n.l.)

abbau oder die Diskussion tber die richtigen Stra-
tegien gegen den Fachkraftemangel: Gesamtme-
tall war stets — und insbesondere Uber Interviews
mit Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan Wolf —
flachendeckend und Uber alle Kommunikations-
kanale prasent.

Als im Herbst 2021 die damals neu gewahlte Bun-
desregierung als selbst ernannte , Fortschrittskoa-
lition” gestartet war, bestand in weiten Teilen von
Politik und Gesellschaft nach den GroBBen Koalitio-
nen die Hoffnung auf einen Neustart in vielen Be-
reichen —vom Klimaschutz Uber die Digitalisierung
bis hin zur Modernisierung des gesamten Staats-
wesens. Doch dann kam der Ukraine-Krieg, und
das politische Berlin musste von heute auf morgen
in den Krisenmodus wechseln. Geplante politische
Projekte wurden erst mal beiseitegeschoben.

Die Metall- und Elektro-Industrie, bereits durch die
Corona-Pandemie stark von Lieferengpédssen und
Lockdowns belastet, ringt seitdem um ihre Pro-
duktivitat. Zwar konnten die Unternehmen, auch
dank der Kurzarbeit, ihre Beschaftigten halten,
doch liegt ihr Produktionsniveau weiterhin unter
dem Niveau von 2018. Trotz des in der Ampelko-
alition im Marz 2022 verabredeten Moratoriums,
zusatzliche Belastungen von der Wirtschaft fernzu-
halten, folgte ein Gesetz nach dem anderen, das
far die Unternehmen zusatzliche Burokratie be-
deutet und den Standort Deutschland weiter zu-
rckwirft. Angesichts der Bedeutung der Industrie
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Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan Wolf (2. v. r.) stellt die Forderungen
der M+E-Arbeitgeber zur Arbeitszeit vor der Bundespressekonferenz in
Berlin am 7. Februar 2023 vor.

fur Wohlstand und Sozialstaat ist dies verheerend.
Ebenso haben die birokratischen Vorgaben der
Bundesregierung nicht nur die Betriebe der Me-
tall- und Elektro-Industrie stark unter Druck ge-
bracht, sodass die Standortnachteile im globalen
Wettbewerb immer offensichtlicher werden. In der
Standortfrage scheint der Kipppunkt leider nur zu
bald erreicht, nachdem die verbleibende Substanz
schlicht nicht mehr ausreichen kénnte, um Inves-
titionen in Deutschland zu tatigen und damit im
Wettbewerb auch zu bestehen.

Auch politische Themen
machen keine Pause

Besondere Aufmerksamkeit erhielt im Februar
2023 die Vorstellung von drei Gutachten zu den
Themen Arbeitszeitaufzeichnung und Flexibilisie-
rung des Arbeitszeitrechts. Sie belegen, dass die
Ruckkehr zur Stechuhr fur alle Beschaftigten trotz
der Rechtsprechung von Europdischem Gerichtshof
und Bundesarbeitsgericht nicht zwingend ist. Ge-
samtmetall verknUpfte diesen wissenschaftlichen
Nachweis mit der Forderung der M+E-Arbeitge-
ber an die Bundesregierung, die Flexibilisierung des
Arbeitszeitrechts endlich anzugehen.

Fur die zweite Halfte der Legislatur sollte die Koali-
tion daher zu ihren Grindungsgedanken zurtck-
kehren und an der Zukunftsfahigkeit des Standorts
Deutschland arbeiten. Digitalisierung und Buro-
kratieabbau sind keine Schénwetterthemen mehr.
Ob Deutschland mit seinen Verwaltungsstrukturen
kinftig attraktiv fur Ansiedlungen und Fachkrafte
ist, entscheidet darUber, ob der Standort in Zukunft

noch wettbewerbsfahig ist. Mit der Fachkraftestra-
tegie und den Bemiihungen zum Biirokratieabbau
geht die Bundesregierung hier in die richtige Rich-
tung. Gleichzeitig drohen mit den Berichtspflichten
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes und der
extrem rlckwartsgewandten minutengenauen Er-
fassung von Arbeitszeiten zusatzliche Lasten, die
den Unternehmen den erfolgreichen Fortbestand
am Standort Deutschland weiter erschweren.

Bundesparteitage:
Gesamtmetall zeigt Flagge

Gesamtmetall hat im vergangenen Jahr auch wie-
der die Interessen der Metall- und Elektro-Indus-
trie auf hochster Ebene vertreten — auf den Bun-
desparteitagen von CDU, FDP und den Grinen.
Sie erwiesen sich als exzellente Dialogplattfor-
men. Bundesparteitage sind eine Welt fur sich.
Und fir Gesamtmetall sind sie eine tolle Gele-
genheit, um mit Basis und Spitzen der groBen im
Bundestag vertretenen Parteien ins Gesprach zu
kommen. Gesamtmetall war im September 2022
beim CDU-Bundesparteitag in Hannover, im Ok-
tober 2022 bei der Bundesdelegiertenkonferenz
von Blndnis 90 / Die Griinen in Bonn und im April
2023 beim FDP-Bundesparteitag in Berlin vor Ort.
Da die SPD keinen Bundesparteitag durchgefthrt
hat, war Gesamtmetall hier auf dem Sommerfest
2022 des Parteimagazins ,, vorwarts” vertreten. Im
Mittelpunkt der Auftritte standen insbesondere die
Leistungen der Industrie flr Wohlstand und Kli-
maschutz. Gleichzeitig hat Gesamtmetall durch
seine auf die jeweiligen Adressaten zugeschnitte-
nen Auftritte auch mit einem Augenzwinkern auf-
gerufen, die Herausforderungen der Industrie am
Standort Deutschland ernst zu nehmen und politi-
sche Antworten zu finden.

Die Gesprachspartner interessierten sich sehr fur
die Belange der Metall- und Elektro-Industrie an-
gesichts der immensen Herausforderungen durch
Krieg, explodierte Energiepreise und gestorte Lie-
ferketten. AuBerdem standen Themen wie Aus-
bildungen in MINT-Berufen, die Entwicklung von
Klimaschutztechnologien und die Bedeutung der
Industrie fir ganze Regionen im Mittelpunkt der
Gesprache. Angesichts des Kriegs und der schwie-
rigen gesamtwirtschaftlichen Lage hat sich die
Sicht auf die Wirtschaft insgesamt und auf die In-
dustrie im Speziellen splrbar gewandelt.

HeiBe Diskussionen
bei heiBen Getranken

Der Ort allein verspricht Erfolg: Im Café , Einstein
Unter den Linden” gilt: ,Sehen und gesehen wer-
den.” Nach der langen Corona-Pause wird wieder
monatlich diskutiert — rund um die Herausforde-
rungen des Arbeitsmarktes.

Es ist noch nicht einmal acht Uhr morgens. Stefan
Wenzel MdB und Dr. Bernd Grube debattieren
bereits angeregt Uber die Energiewende und die
Wirkungen auf den Arbeitsmarkt. Stefan Wenzel
ist Parlamentarischer Staatssekretdr im Bundes-
ministerium far Wirtschaft und Klimaschutz,
Bernd Grube Vice-President von Bosch. Der Raum
ist voll besetzt. Bei einem gemeinsamen Frih-
stlck lauscht das Expertenpublikum den bei-
den gern. Das Format ,Personaldebatte zum
Frahstick” greift politische Themen auf, die auch
im Brennpunkt der Debatten von Gesamtmetall
stehen. Ob Strukturwandel, Lieferketten, Mindest-
lohn oder Fachkraftemangel — diese Themen sind
enorme Herausforderungen fur die Betriebe der
Metall- und Elektro-Industrie. Es ist ein Format,
das tiefgehenden Austausch zuldsst, denn man
ist fast ,,unter dreien”: zwei Gaste, ein Modera-
tor, eine Stunde. Ob Mindestlohn, Zuwanderung
oder flexible Beschaftigungsformen: Alles wirkt
auf den Arbeitsmarkt und ist hier Thema — Haupt-
sache aktuell.

Und die Personaldebatte hatte in diesem Jahr
schon viele weitere prominente Gaste: Etwa Stef-
fen Kampeter, BDA-Hauptgeschaftsfihrer, Prof. Dr.

Py i
Die Personaldebatte von PEAG und Gesamtmetall zum Friihstiick im
Café ,Einstein Unter den Linden” in Berlin

Gesamtmetall im Gespréach mit Spitzenpolitikern auf den Bundesparteitagen von
Biindnis 90 / Die Griinen in Bonn (oben), der FDP in Berlin (Mitte) und der CDU in Hannover

Sascha Stowasser, Direktor des Instituts fir ange-
wandte Arbeitswissenschaft e.V. (ifaa) sowie die
Bundestagsabgeordneten Dr. Martin Rosemann
(SPD) und Carl-Julius Cronenberg (FDP).

Wenn Kiinstliche Intelligenz beim
Verfassen von Texten hilft ...

Kunstliche Intelligenz, ChatGPT, intelligente Such-
maschinen: Was derzeit noch nach Zukunftsmusik
klingt, ist langst in der Realitat vieler, die sich mit
diesen Themen auseinandersetzen, angekommen.
Zu den Auswirkungen, beispielsweise auf die Kom-
munikation von Gesamtmetall oder der Verbande-
welt insgesamt, wird schon im kommenden Jahr
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Ob mit der Zeitenwende, dem Fachkraftemangel, dem
Strukturwandel oder der Lieferkettenproblematik — die
.Perspektiven” haben auch im vergangenen Jahr die
entscheidenden Themen fur die Metall- und Elektro-In-
dustrie gesetzt. Die neue Rubrik ,Deutschland besser
machen” brachte weitere starke inhaltliche Akzente.

Die Zeitenwende war auch fir die Redaktion der Per-
spektiven das Thema im Fruhjahr 2022. Prof. em.
Ulrich Blum, Autor des Standardwerks zur Wettbe-
werbstheorie , Wirtschaftskrieg: Rivalitat konomisch
zu Ende denken”, sprach im Interview gar von einem
Wirtschaftskrieg und brachte damit einen wichtigen,
neuen Aspekt in die Diskussion ein. Was eigentlich ein
Wirtschaftskrieg ist und wie er sich vom Wettbewerb
abgrenzt, das erlauterte Blum im Gesprach mit Ge-
samtmetall-Hauptgeschaftsfihrer Oliver Zander.

Weiteres Highlight in den Perspektiven war das Inter-
view mit Bundesbildungsministerin Bettina Stark-Wat-
zinger (FDP) Uber das neue Einwanderungsgesetz. Ihr
Pladoyer: , Wir wollen Fachkrafte fur unser Land und
wir bieten auch was.” Bei angepeilten 400.000 Zu-
wanderern pro Jahr mussen auch Rationalisierung, Au-
tomatisierung und Digitalisierung — bislang vernach-
lassigte Aspekte — gegen den Fachkraftemangel zum
Zuge kommen, erlauterte Prof. Dr. Nils Kroemer, Prasi-
dent des Verbandes der Sachsischen Metall- und Elek-
troindustrie e.V.

. Wie viel Staat braucht der Wandel?" fragten die Per-
spektiven in der letzten Ausgabe 2022 und stellten so-
wohl gescheiterte — Solarenergie — als auch gelungene
Beispiele staatlicher Eingriffe — Ruhrgebiet, Leuna und
Wilhelmshaven — vor. Aus Sicht des Wissenschaftlers
Dr. Karl Lichtblau von IW Consult ist Deutschlands In-
dustrie bislang gut durch den Strukturwandel gekom-
men, weil die Politik keine selektive Industriepolitik be-
trieben habe, so Lichtblau im Interview. Dabei wird klar,
es bleibt eine Herausforderung, die aber zu schaffen ist.

Flutalarm in der Wirtschaft I16sen die Lieferketten- und
Sorgfaltspflichten-Regulierungen auf EU-Ebene und in
Deutschland aus. Wie unfassbar groB3 diese Burokratie-
flutist, beschreibt die erste Ausgabe 2023. Bundeswirt-
schaftsminister Dr. Robert Habeck begriindete seine
Position im Interview. Die Perspektiven bleiben dran.

Einen starken politischen Punkt machten die Pers-
pektiven mit dem Thema E-Fuels und einem Kurzin-
terview mit Baden-Wurttembergs Verkehrsminister
Winfried Hermann (Grune), der E-Fuels auch fir Be-
stands-Pkw fur sinnvoll halt. Politisch folgte das Aus
vom Verbrenner-Aus. Jetzt entscheiden Technik und
Markt Uber den Erfolg der synthetischen Kraftstoffe
und nicht Ideologie.

Die neue Rubrik ,Deutschland besser machen” greift
Probleme auf, die in Deutschland — schon langer — un-
geldst sind. Das heikle Thema Funkloécher zahlt dazu,
genauso wie die Frage, warum die Bahn so oft zu spat
kommt oder Zehntausende Jugendliche jedes Jahr die
Schule ohne Abschluss verlassen. Dabei wird nicht nur
gemeckert, sondern es werden konkrete Lésungsvor-
schlage aufgezeigt. In diesem Sinne sind die Perspek-
tiven in jeder Hinsicht ein Erkenntnisgewinn nicht nur
fur Leser, sondern auch fir Macher.

WIE VIEL STAAT
BRAUCHT DER WANDEL?

b e by e e e e

ZEITEN
WENDE
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Alle Ausgaben unter
www.gesamtmetall.de/perspektiven
und Aufnahme in den Postverteiler

per E-Mail an:
perspektiven@gesamtmetall.de

sicher mehr berichtet werden kédnnen. Aber bereits
dieses Mal wurde ein kleines Experiment gewagt
und ChatGPT ,gebeten”, beim kommenden Text-
teil zu helfen:

, Die Tarifrunde 2022 war wie immer auch fir die
Online-Kommunikation eine besondere und krea-
tive Herausforderung. Zahlreiche Inhalte wie Bil-
der, Grafiken, Storys, Videos und Link-Posts ha-
ben die Zielgruppen auf den Online-Kandélen von
Gesamtmetall bei Facebook, Instagram, YouTube
und Twitter angesprochen, was viele Reaktionen
und Kommentare zur Folge hatte. Einzelne Verof-
fentlichungen auf Facebook haben jeweils deutlich
tiber 500.000 Personen erreicht.

Insgesamt hat Gesamtmetall eine starke und
wachsende Online-Community aufgebaut, die je
nach Kanal mehrfach tdglich erreicht wird. Neu
dazugekommen ist LinkedIn. Linked|n ist das welt-
weit groBte berufliche Netzwerk im Internet und
wird vor allem von Unternehmern, Berufstétigen,
Personalvermittlern, HR-Verantwortlichen, Prakti-
kums- und Arbeitssuchenden aus allen méglichen
Bereichen genutzt. Das Medium konzentriert sich
hauptséchlich auf Networking und die Geschéfts-
welt, es wird aber auch zunehmend von der Poli-
tik und der Verbandswelt genutzt. Dieser Kanal
wird zusammen mit Referenten von Gesamtme-
tall aus verschiedenen Fachbereichen bespielt, um
Themen fir die eher professionellen und berut-
lichen Nutzer von Linkedin tiefer und fundierter
darzustellen.

Die beiden Gesamtmetall-Kandle auf Facebook
haben zusammen fast 110.000 Fans, die Twitter-
Kandéle Uber 11.000 Follower, Instagram hat tiber

Sharepics zu politischen Themen in den Social-Media-Kanalen von Gesamtmetall

Martin Alexander Iris Kathrin
Leutz Dennebaum Grundmann Kummerow

Matthias Dana
Glttler Wellmann Barthel

3

Jennifer Maressa Danijela
Viert| Markovic Verunica

1.800 und YouTube Uber 450 Abonnenten. In der
noch frischen LinkedIn-Welt gibt es bereits rund
1.700 Follower. Im Vergleich zum Vorjahr konnte
Gesamtmetall wiederholt eine deutliche Steigerung
verzeichnen.”

In der Tarifrunde 2022 kam auch die im Méarz
2020 gestartete M+E-App als Instrument der
Binnenkommunikation der M+E-Verbande wie-
der zum Einsatz, um Nutzer schnell und direkt
Uber Entwicklungen zu informieren. Die App ist
mittlerweile ein etabliertes Instrument der Ver-
bandskommunikation und bietet auch auBerhalb
der Tarifrunde die Moglichkeit, Neuigkeiten zu
(verbands-)politischen Themen schnell und un-
kompliziert zu verbreiten.
Nach Abschluss der Tarif-
runde wurde die Nutzung
der App gemeinsam mit
den Mitgliedsverbanden
evaluiert und Verbesse-
rungen und Neuerungen
wurden auf den Weg ge-
bracht. In den kommen-
den Monaten werden die
Mdglichkeiten von Kinst-
licher Intelligenz sowie
das Thema Bewegtbild
weiter ausgebaut.
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Flachendeckende Prasenz mit hoher Reichweite

Die Metallbranche befindet
sich wegen Inflation und
Energiekrise in der schwierig-
sten Tarifrunde seit vielen
Jahren. Arbeitgeberchef
Stefan Wolf legt erstmals ein
Lohn-Angebot vor — doch
die Gewerkschaft
IG Metall ist nicht begeistert.
FOTOS: RUPERT OBERHAUSER IMAGO,
MARIJAN MURAT/ DPA

»Ich zieh’ dann auch im Biiro zwei Pullover an*

Gesamtmetall-Chef Stefan Wolf redet libers Energiesparen, sein umstrittenes neues Lohn-Angebot in der Tarifrunde -
und dartiber, warum sich die deutsche Wirtschaft bei Wladimir Putin so verkalkuliert hat

INTERVIEW: ALEXANDER HAGELUKEN
UND BENEDIKT PETERS

beim Autozulieferer Elring-Klinger

und fiihrt seit zwei Jahren den Arbeit-
geberverband der Metallbranche. Im Ge-
spréch wirbt er vehement fiir das am Don-
nerstag vorgelegte erste Angebot in der
grofiten Lohnrunde des Jahres, das der Ge-
werkschaft IG Metall aber nicht ausreicht:
Sie ruft zu ersten Warnstreiks in der Nacht
auf Samstag auf.

Stefan Wolf, 61, ist Vorstandschef

SZ: Herr Wolf, wihrend sich die Chemie-
branche vor dem Krisen-Winter ziigig
aufhdhere Lohne geeinigt hat, stand Th-
re Tarifrunde viele Wochen still. Warum
haben Sie der IG Metall nicht lingst ein
Angebot gemacht?
Stefan Wolf: Unsere Beratungen dauern
einfach. Die Zeiten sind sehr, sehr unsi-
cher. Laufen wir in einen Gasmangel? Gibt
eseinen Gaspreisdeckel, der wirklich hilft?
Auf&erdem istdie Lage derFlrmen sehrun-
Inder ie sieht
es noch passabel aus, aber bei den Autozu-
lieferern - so wie bei meiner Firma - ist es
schwierig. Nicht nur Energie verteuert
sich, auch Stahl oder Aluminium. Kunst-
stoffgranulat, was meine Firma viel verar-
beitet, ist sechsmal so teuer. Wir sehen ers-
te Pleiten und erwarten weitere. Aber trotz
dieser Schwierigkeiten machen wir ja nun
ein Angebot: Wir bieten eine Inflationsaus-
gleichsprémie von 3000 Euro fiir eine Lauf-
zeit von 30 Monaten. Und bei dieser Lauf-
zeit ist dann auch eine Tabellenerhhung
vorstellbar...
...also eine dauerhafte prozentuale Lohn-
erhohung. Wird dieses Gesamtangebot
wirklich der hohen Inflation gerecht?

m

Metall-

ausgleichsprémie hilft den Beschiftigten
aber unmittelbar. Und wenn die aktuellen
Krisen bewiltigt sind, kann es wieder
Wachstum geben, und eine Tabellenerhs-

Die IG Metall fiihlt sich von diesem Ange-
bot provoziert.

Ich wilsste nicht, warum. Die Einmalzah-
lung ist fiir alle ein satter Betrag, und fiir
die unteren Lohngruppen wirkt sie beson-
ders stark. Und wir sind ja bereit, einen Vor-
schuss auf bessere Zeiten zu zahlen. Natiir-
lich mit einer Regelung fiir den Fall, dass
es doch nicht b

Sie winken mi
erhohung, ohnfi Al E

Gut in der Bundesrepublik. Jetzt in der

Krise funktioniert sie in Ihrer Branche
schlecht, Sie gehen offentlich aufeinan-
der los. Was lauft schief?
Wir stehen zu 100 Prozent zur Sozialpart-
nerschaft, sie wird auch in Zukunft funktio-
nieren. Es l4uft auch nichts schief. Es ist
nur dieses Mal schwieriger. Wenn ich ein-
kaufen gehe, zahle ich gefiihlt das Doppel-
te wie vor eineinhalb Jahren. Ware ich 1G-
Metall-Mitglied, wiirde ich auch sagen: Bei
so einer Inflation miisst ihr was rausholen,
warum zahleich sonst den Gewerkschafts-
2 Aber genauso miissen wir fiir un-
gliedsfirmen einstehen. Wir Unter-
werden oft als Monster ohne Ge-
raestallt. Aberiedervan uns kiim-

Jelanger die Lay
raum gibt es bej
gen. Wir haben
chem Rahmeny
lenkonnen. Nur
sen Rahmen mi
Sie sind weit ve
Arbeitgeber fi
zent mehr Loh
Wiire das nicht
Wir brauchen k
eine Einigung f
Lage unserer Fi
Mitarbeitern hil
re Regeln, nach
schlecht lauft,
chen kénnen.

Den Mitarbeit
den Betrieben
auch weil Sie se
rung der IG N
mehr Lohn rea
Wir verhandelr
miissen nicht @

|

d

M Berlin/Koblenz. Gestorte Liefer-
ketten, fehlende Rohstoffe und ex-
plodierende Energiepreise lasten
schwer auf der Industrie. Im Inter-
view skizziert Stefan Wolf, Prési-
dent von Gesamtmetall, die enor-
men Herausforderungen. Sie sind
heute auch Thema in Koblenz,
wenn sich der Vorstand von Ge-
samtmetall zur  Mitgliederver-
sammlung trifft. Das Gesprach im
Wortlaut:

Herr Wolf, die deutsche Wirtschaft
kampft gegen die Folgen von Coro-
na und Ukraine-Krieg. Manche
Wirtschaftsexperten sehen uns
schon am Rande einer Rezession.
Wie beurteilen Sie die Aussichten
fiir die Metall- und Elektroindus-
triebranche?
Eine Riickkehr zum Vorkrisenni-
veau 2018 ist derzeit ausgeschlos-
sen. Stattdessen befiirchten wir ei-
nen weiteren Einbruch, vor allem,
wenn uns das Gas abgestellt wer-
den sollte. Dabei ist die Situation
sehr widerspriichlich. Die Auf-
tragsbiicher sind voll. Die Auftrige
konnen aber nicht abgearbeitet
semedas et Vorprodukte  und
@ sind. Und wenn

schiftigten empfohlen haben, im Winter
dicke Pullover anzuziehen. Warum gie-
fen Sie unnotig Ol ins Feuer?

Ich habe immer gesagt, eine Nullrunde
brauchen wir, wenn es eine dramatische
Verschirfung der Situation gibt, etwa
wenn uns das Gas ausgeht. Auch die IG Me-
tall sieht, dass man dann handeln miisste.
Die Aussage war nie: ,Wir brauchen sowie-
so eine Nullrunde. Und das mit dem Pull-
over, okay, das war vielleicht ein bisschen
flapsig. Wir miissen halt Energie sparen.
Ich zieh’ dann auch im Biiro zwei Pullover
an.

Es wird kritisiert, dass Sie bei den Loh-
nen auf die Bremse treten, aber _|a.hre-

Die Firmen fiirchten, im Winter gehe
das Gas aus. Warum haben sie sich so na-
ivvon Russland abhiingig gemacht?

Es war nicht naiv, aber vielleicht nicht zu
Ende gedacht. Wir haben nicht einkalku-
liert, dass Putin das Sowjetreich wiederher-
stellenwill. Die russische Seele ist empfind-
lich, der Zerfall der Sowjetunion schmerz-
te viele. Auch wir Unternehmer miissen
darauslernen. Die Betriebe miissen geopo-
litische Risiken mehr einbeziehen. Wir
sind vor allem in Lander gegangen, in de-
nen wir giinstiger produzieren konnten.
Bietet die Krise nicht die Chance, schnell
auf erneuerbare Energien und Sparen
umzustelgen und weltweit fithrend in

lang eine ha-

7 werden?

,,Uns droht eine tiefe Wirtschaftskrise“

Der Prasident des Arbeitgeberverbandes Gesamtmetall, Stefan Wolf, spricht iiber die Herausforderungen der Branche

und Elektroindustrie mit
gemischtem Ausblick auf 2023

-

dass an den Auf-
ghr verdient wer-
damit ist auch kei-
Vie die Preise fir schung und Entwicklung. Da sind
—eeegge e e NiCKelt haben, hat  wir dran, aber das geht nicht von
eder mithekommen, aber auch die  heute auf morgen. Wie wenig Ver-

smmen, dann sind Der der

der Metall- und

ist der

derl

fur Eisen und Stahl sind in die H6- stdndnis die Politik manchmal da-
he geschossen. Lieferketten sind fir hat, sehen Sie gerade an der
weiterhin gestort. Der russische Diskussion iiber die Verbrenner.
Angriffskrieg hat die vorher schon

angespannte Situation noch mal Die EU hat gerade beschlossen, den

verscharft.

Viele Verbraucher werden bald

Verbrenner zu verbieten. Ist das
nicht richtig, wenn man Klima-
schutz will?

Schockrechnungen fiir ihre Gasver-  Die EU hat beschlossen, dass Ver-

sorgung erhalten. Bundeswirt-
schaftsminister Robert Habeck rat
zu Sparduschképfen. Was halten
Sie von solchen Sparappellen?
Ich finde es generell richtig, die iber den E-Fuels-
Menschen darauf hinzuweisen, Kompromiss nun tech-
dass auch jeder Einzelne etwas da- nologieoffen weiter
zu beitragen kann, die Situation zu  forschen kénnen. War-
entscharfen. Ich gehe allerdings ten wir doch mal ab,

brenner erlaubt blei-
ben, wenn man sie Kkli-
maneutral betreibt. Ich
bin sehr froh, dass wir

davon aus, dass Unternehmen und ~ was unsere deutschen Stefan Wolf

Verbraucher bei den Energieprei- Spitzeningenieure hier

sen schon von selbst sparen, wo es noch hinbekommen.

geht.

Dem Klima ist auf jeden Fall mehr
geholfen, wenn beispielsweise die

Metall- und

fiihren. Die Gewerkschaften wollen
bis zu 8 Prozent mehr Lohn fordern.
Was ist denn aus lhrer Sicht drin?

Die Unternehmen produzieren
heute noch immer rund 15 Prozent
‘weniger als noch vor den Krisen
2018, die Beschaftigten in unserer
Industrie haben aber in der glei-
chen Zeit fast 10 Prozent mehr
Geld bekommen. Die Unsicher-
heiten und die unterschiedliche La-
ge der Unternehmen sind aktuell
grofer denn je. Noch
nie haben sich die Risi-
ken so konzentriert wie
derzeit. Und  dabei
miissen die Unterneh-
men noch die Kraft
sammeln, um in den
Strukturwandel zu in-
vestieren. Das muss
auch die IG Metall zur

Foto: Amin Akhtar ~ Kenntnis nehmen.

Also ist wie viel drin? Gar nichts?
Die Firmen verdienen doch gut.

gefunden, und es wird auch dies-
mal gelingen.

Sind angesichts der Inflation nicht
hohere Lohne erforderlich?

Die steigenden Preise sind fiir Be-
schaftigte und Unternehmen ein
Problem. Aber: Dagegen etwas zu
tun, ist vor allem Aufgabe der Eu-
ropaischen Zentralbank. Und wenn
Preise aufgrund politischer Ent-
scheidungen steigen, kann auch
nur die Politik gegensteuern. In der
Tarlfpolmk geht es um die Frage,
wie - Stich-

der (M+E). Eine der Herausforderungen Die Vertrige fiir die Beschiftigten in den Kernbranchen, zu
denen unter anderem der Fahrzeugbau und der Maschinenbau zéhlen, laufen Ende September aus.

Foto: Klaus-Dietmar Gabbert/dg

Kanzler gehen wir ohne Vorbedir
gungen.

Thema Fachkraftemangel: Brauchei
Sie auch Hilfskréfte aus der Tiirkei
wie die Flughifen?

Auch uns fehlen nicht nur Ingen
eure. Wir haben in den vergange
nen Jahren jeweils 10 Prozent de
angebotenen  Ausbildungsplétz
nicht besetzen kénnen. Und da
liegt nicht an der Bezahlung ode
dem Willen der Unternehmen, sor
dern daran, dass es weniger jung
Mo hen gibt. Um das zu ve

wort P[Oﬂ\lm um -

2001 haben gut 670 00

verteilt werden soll.

Kanzler Olaf Scholz mdchte die In-
flation am Montag mit einer kon-
zertierten Aktion im Bundeskanz-
leramt beké@mpfen. Eine gute Idee?
Ich halte es fiir sinnvoll, wenn sich
alle an einen Tisch setzen und be-
sprechen, was getan werden kann,
Das nimmt niemanden aus der Ver-

junge Menschen die Schulen ver
lassen. Vergangenes Jahr waren e
nur noch 460 000. Wir miissen all
Register ziehen. Zuwanderung it
dabei ein notwendiger Bausteir
aber 16st das Problem nicht allein.

Sie sind mit dem Vorstand von Ge-
samtmetall heute zur Mitglieder-
versammlung in Koblenz. Was ver-

Gesamtmetall-
Prisident Stefan Wolf
iiber die Gaskrise, die
Lohne in der Metall-
und Elektroindustrie
und die Rente mit 70

Tobias Kisling und
Alexander Klay

Berlin. Dreht Russland den Gashahn voll-
stindig zu, wire die Industrie in Deutsch-
land hart getroffen. Stefan Wolf, Président
des méchtigen Arbeitgeberverbandes Ge-
samtmetall, will die Industrie daher bei
der Verteilung von Gas priorisieren. Aus
seinem Homeoffice in Siiddeutschland
stimmt der oberste Arbeitgebervertreter
der Metall- und Elektroindustrie im Vi-
deointerview die Beschiftigten auf Ver-
zicht ein.

Herr Wolf, hat die Gaslic
erneut gedrosselt. Rechnen Sie mit emem
vollstindigen Gasstopp?

Stefan Wolf: Man darf Putin nicht unter-
schitzen, er ist ein Stratege. Wiirde erjetzt
das Gas komplett abstellen, dann wiirde
eruns zwar treffen — aber nicht so hart wie
im Oktober oder November. Man kann
vermuten, dass der komplette Gasstopp
im Herbst kommen wird - zu einer Zeit, in
der auch die Privathaushalte ihre Gashei-
zungen wieder nach oben fahren werden.

Die Meinungen dariiber, wie schlimm ein
Gasstopp Deutschland treffen wiirde, rei-
chen von ,verkraftbar* bis hin zur ,Zersto-
rung der Volkswirtschaft“. Wo verorten Sie
sich auf dieser Skala?

Man kann Krisen immer meistern. Wich-
tig ist, sich jetzt zu iiberlegen, wo man be-
reits Gas einsparen kann. Wirtschaftsmi-
nister Robert Habeck hat gute Vorschlige
présentiert. Ganz wichtig ist, dass der Vor-
rang der Privathaushalte bei der Gasver-
sorgung fallt. Wir miissen gezielt schauen,
welche Industrien systemrelevant sind.
‘Wenn wir Privathaushalte in einer Man-
gellage beliefern und die Industrie hinten-
iiberfillt, dann konnen die Menschen
zwarnoch Gasbeziehen, ihre Abrechnun-
gen aber trotzdem nicht mehr bezahlen,
weil sie arbeitslos werden. Wird die Indus-
trie vernachl: sind Hunder! d
Arbeitsplitze gefdhrdet.

Wird die Industrie

A DLA
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,Wir miissen linger
und mehr arbeiten®

Gesamtmetall-Prisident Stefan Wolf warnt die 1G Metall vor Ganztagesslrelks.

trieb befindlichen Atomkraftwerke kann
die Verstromung von Gas deutlich redu-
zieren. Und sie kann dazu beitragen, die
Stromversorgung zu sichern, wenn wirk-
lich kein Gas mehr zu Verfligung steht.
‘Wir miissen aber auch eine Debatte iiber
den Bau von neuen Atomkraftwerken fiih-
ren. Weltweit werden derzeit 50 neue
Atomkraftwerke gebaut, die Technik hat
sich weiterentwickelt. Die EU hat die

Arbeitszeiterfassung: Metallbranche
warnt vor Uberregulierung

und Materialpreise sowie die Transport-
kosten sind bereits massiv gestiegen. Und
in einer solchen Lage fordert die IG Me-
tall acht Prozent mehr Lohn.

Was bedeutet die Forderung fiir Sie?

Ich halte die Forderung fiir verantwor-
tungslos und frage mich, ob sich die Ver-
handler von der IG Metall iiberhaupt ir-
gendwelche Gedanken gemacht haben.

)

AMIN AKHTAR

e m

Gesamtmetall: Streben keinen
dritten Krisenabschluss an

r
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Stefan Wolf erlebt die Folgen der Ener-
giekrise in seinem Unternehmen jeden
Tag: Auf 600 Grad heizen sie die Ofen
bei’ ElringKlinger. Der Autozulieferer
behandelt bei diesen Temperaturen ei-
nige seiner Metallteile und braucht da-
fiir vor allem eines: viel Gas. Und das
wird immer teurer. Fiir Wolf, der nicht
nur Chef von ElringKlinger ist, sondern
als Priisident von Gesamtmetall iir alle
Arbeitgeber der Metall- und Elektroin-
dustrie spricht, steht fest, dass harte
Zeiten auf Deutschland zukommen. Um
sich dafiir zu wappnen, fordert er von
der Politik Veriinderungen, die vor al-
lem den Arbeitnehmern mehr zumuten:
Rente mit 70, eine getinderte Gasvertei-
lung im Notfall zugunsten der Industrie
und deutlich weniger geheizte Biiros.
Lohnerhshungen soll es trotz der ho-
hen Inflation nicht geben.

VON JAN KLAUTH UND PHILIPP VETTER

WELT AM SONNTAG: Herr Wolf,
Deutschland befindet sich in ciner
Energickrise, wie grof ist Thre Angst,
dass wir im Winter zu wenig Gas ha-
ben werden?

STEFAN WOLF: Die Sorge ist sehr grofi.
Die Gaslieferungen aus Russland wur-
den ja schon reduziert. Putin ist ein
Stratege, der wird das Gas weiter dros-
seln, wenn es uns im Herbst und Win-
ter hirter triff.

Wie sparen Sie in der Metall- und
Elektroindustrie jetzt schon Energie?
Wir sparen, wo es geht und iiberlegen,
wie wir im Herbst noch mehr sparen
knnen. Wenn wir es geschickt machen,
konnen wir etwa zehn Prozent unseres
Verbrauchs einsparen. Es gibt aber Be-
reiche, in denen kann man nicht von
heute auf morgen auf andere Energie-
triiger umstellen. Wir sind in unserer
Industrie schon schr abhiingig vom
Gas.

Wo kisnnen Sie konkret sparen?

Wir versuchen, die Temperatur in den
Biiros abzusenken, aber da gibt es die
Arbeitsstittenverordnung, die uns vor-
schreibt, dass wir nicht unter 20 Grad
gehen diirfen. Man kénnte auch bei 18
Grad mit einem Pullover mehr arbei-
ten. Dafiir muss die Politik jetzt aber
schnell die Arbeitsstittenverordnung
dindern.

Im Notfall soll die Bundesnetzagen-
tur entscheiden, wer noch Gas be-
kommt und wer nicht. Halten Sie das
fiir richtig?

Sie hat nun mal diese Aufgabe und fiir
die Verteilung gibt es auch Regeln: Es
gibt Gaskunden erster und zweiter
Klasse. Wir als Industrie sind Kunden
zweiter Klasse, wir kommen ganz am

Richtlinien geben, damit sie das Gas an-
ders verteilen und die Industrie am
Laufen halten kann. Daran hingen sehr,
sehr viele Arbeitsplitze.

Das hiefe: Frieren fiir Arbeitsplitze.
Halten Sie das fiir vermittelbar?

Man friert bei 18 Grad nicht. Es gibt
Menschen auf dieser Welt, die haben

SCHWABISCHES TAGBLATT, 12.11.2022

swenn jemand etwas wirklich will, geht es auch*

Gast der Woche Stefan Wolf ist Vorstandsvorsitzender von Elring Klinger und Prasident von Gesamtmetall. So viele Krisen wie bisher hat er
noch nicht erlebt, doch auch personlich hat er nie gehadert, sondern angepackt. Von Gernot Stegert

tefan Wolf kann erzihlen,
aber auch auf den Punkt
kommen. Ein ,klares Nein“
antwortet der 61-Jihrige auf
die Frage, ob er schon mal eine
Zeit s0 vieler und so heftiger Kri-
sen erlebt habe. ,Nicht in dem
Ausmaf und der Heftigkeit.“ Und
dann beschreibt er sie im TAG-
BLATT-Gespriich selbst: Trans-
formation der Wirtschaft zum Kli-
maschutz, die Corona-Pandemie
mit i der

sich Auszeiten nehmen®, sagt
‘Wolf und fiigt hinzu: ,,Dann sind
Sie auch leistungsfihiger.

Der Bad Uracher schaltet am
besten in der Kiiche ab. ,Ich koche
sehr gerne.* Alles Mégliche. Ob
asiatisch oder Linsen. Da hat er
noch ein handgeschriebenes Re-
zept, das er als 15-Jahriger nach
den Vorgaben seiner Mutter auf-
geschrieben hat. Auch Amerikani-
sches bereite er gerne zu - fiir s
nen L Der Musical-

unsiigliche Angriffs-Krieg Russ-
lands* mit explodierenden Ener-
giepreisen, die Abhingigkeit von
China und der i

star Kevin Tarte ist US-Staatsbiis
ger. Mit ihm hat er sich bei offizi
ellen Anliissen immer einfach ge-

(,eine Katastrophe®).

All das beschiftigt Wolf ganz
praktisch als Vorstandsvorsitzen-
der der Elring Klinger AG und Ge-
samtmetall-Prisident, aber auch
als Mensch. ,Das lisst einen nie
los*, sagt er. Und dennoch: ,Ich
schlafe immer gut. Das war schon
immer so.“ Alles andere helfe ja
auch nichts. So denkt einer der
wichtigsten Ménner der deut-
schen Wirtschaft. ,Sie miissen

Stefan Wolf

1961 in Oberndorf geboren
1982-1984 Banklehre

1984-1993 Jura-Studium in Tubingen
1993-1994 Promotion zum Dr. jur.
1994-1997 Anwalt in einer Kanzlei
1997 Beginn bei Elring Klinger als Syn-
dikusanwalt, 1998 bis 2000 Bereichs-
leiter Recht und Personal. Mit dem
Borsengang 2000 Leiter der Abteilung
Investor Relations und Kapitalmarkt-
betreuung. 2004 Generalbevollméch-
tigten des Vorstands, 2005 Sprecher
des Vorstands, seit 2006 Vorsitzender
des Vorstands

zeigt. Ist in der
‘Wirtschaft iiberhaupt noch The-
ma oder muss man gar nicht mehr
vom Outing sprechen? ,Ich erlebe
es als selbstverstindlich®, sagt
Wolf. ,Ich wiirde mir trotzdem
‘wiinschen, dass es noch normaler
wird.“ Er habe jiingst bei der Bun-
desprisidenten-Rede  Thomas
Hitzlsperger getroffen, der sagte,
dass der Umgang im Sport leider
noch nicht normal sei.

Wolf ist jemand, der sich nicht
von Hiirden bremsen lisst. Der
linke Arm ist durch Contergan
verkiirzt. Dennoch hat er immer
Sport gemacht. Als Kind hat es der
Rechtshinder sogar bis zu den
Deutschen Meisterschaften im
Florettfechten geschafft. Irgend-
wann hat er sich sogar eine Golf-
ausriistung gekauft: ,Viele haben
gesagt, du bist verriickt.“ Doch da-
von habe er sich nicht abhalten
lassen. Das korperliche Handicap
hat nicht zu einem weniger guten
Handicap gefiihrt. ,Meine Devise
ist: Wenn jemand etwas wirklich
will, dann geht es auch.“ Schon als
Kind sei er stark gewesen. Gefor-
dert durch die Familie: ,Meine El-
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Stefan Wolf sieht eine mehrfache Verantwortung von Unternehmern.

Handeln - das nimmt Wolf
auch fiir die Elring Klinger AG in
Dettingen an der Erms in An-
spruch. Das 1879 gegriindete Un-
ternehmen ist als Automobilzulie-
ferer besonders beim Klimaschutz
herausgefordert. Der Konzern mit
44 Standorten weltweit und einem
Umsatz von 1,6 Milliarden Euro
bietet laut Homepage ,,Leichtbau-
I6sungen, Elektromobilitit, Dich-
tungs- und  Abschirmtechnik,
Werkzeugtechnologie sowie Engi-
neering-Dienstleistungen® an.

Beim Klimaschutz sei Elring
Klinger besonders weit. , Wir wa-

Fiir Wolf ist das auch Ausdruck
ciner doppelten Verantwortung
der Wirtschaft: fir die rund 9500
Beschiftigten und fiir die Gesell-
schaft. ,Die Firma soll es auch
noch die nichsten 150 Jahre ge-
ben* Da hingen viele Familien

, Wir miissen viel
stiirker auf

geopolitische Risiken

schauen.

Stefan Wolf, Arbeitgeber

Kurzarbeit auch nichts, dann sind die
Arbeitsplitze weg.

Muss der Staat einspringen und die
Unternehmen retten?

An der einen oder anderen Stelle wird
er das tun milssen, weil es in der Liefer-
kette um systemrelevante Unterneh-
men geht. Auch Kunden dieser Unter-
nehmen miissen sich iiberlegen, ob sie
einspringen und helfen. Die Lage in der
Automobilindustrie ist schon durch
den Halbleitermangel und den Ukraine-
Krieg schwierig, wenn jetzt noch Zulie-
ferer ausfallen, haben wir ein richtig
grofies Problem.

Politisch werden verschiedene Maf-
nahmen diskutiert, um den Gasma
gel noch abzuwenden oder zumin-
dest abzudiimpfen. Miissen die Lauf-
zeiten der Atomkraftwerke verlin-
gert werden?

Hundertprozentig! 15 Prozent unseres
Gases wird zur Stromerzeugung ge-

Gesamtmetall-Prasident Stefan Wolf firchtet einen harten
Winter fUr Deutschland. Er fordert kdltere Biros und eine
Nullrunde fur Arbeitnehmer — und den Bau neuer Atomkraftwerke

nutzt, das macht doch
iiberhaupt keinen Sinn.
‘Wenn wir die Atomkraft
nutzen, um Strom zu pro-
duzieren, kinnen wir Gas
einsparen. Dariiber hinaus
brauchen wir neue, kom-
pakte  Atomkraftwerke,
weil der in

im Winter. Unser Wohlstandsniveau
halten wir nur mit einer guten und aus-
gelasteten  Industrieproduktion. Die
Metall- und Elektroindustrie ist das

Zukunft  steigen wird.
Wenn wir alle elektrisch
fahren wollen, haben wir
einen massiven zusitz]

)
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Die gestiegenen Energickosten tref-
fen auch die Arbeitnehmer, die Infla-
tion wird in diesem Jahr inzwischen
auf bis zu 7,9 Prozent geschiitzt. Die
1G Metall fordert acht Prozent mehr
Lohn, ist das dann nicht sogar eine
moderate Forderung?

Die Forderung fillt vollig aus der Zeit
und zeugt von einer gewissen Welt-
fremdheit. Das Lohnniveau ist in der
Metall- und Elektroindustrie schon ex-
trem hoch, wir haben hier in Baden-

AM SONNIA

Was ist cigentlich mit der ,Konzer-
tierten Aktion“ der Bundesregierung,
die genau das verhindern soll? Ist sie
gescheitert?

Sic ist ja noch im Gange und wird im
September fortgesetzt. Jedenfalls wer-
den viele Menschen aus allen Wolken
fallen, wenn bald die Nebenkostenab-
rechnung kommt. Deshalb ist die Kon-
zertierte Aktion wichtig. Ich teile die

Ansicht von Bundeskanzler Scholz, DPA
A

dass steuer- und sozialabgabenfreie

cin
kommen iiber alle Tarifgruppen hinweg
von 72.000 Euro. Das kann halt nicht
immer noch weiter wachsen - schon gar
nicht in dieser Lage.

‘Wie viel Prozent wollen Sie denn an-
bieten?

‘Wenn wir im Herbst in eine Gasman-
gellage kommen, fillt das genau in un-
sere Tarifrunde. Dann wird es nicht
méglich scin, die Firmen der Metall-
und Elektroindustric mit Lohnerhs-

hungen weiter zu belasten.
Die IG Metall verletzt auch
ihre eigene Logik: Bei null
Prozent Inflation hat sie
auch zwei Prozent als In-
flationsausgleich gefor-
dert, angeblich um die Zie-
linflation von zwei Prozent
zu erreichen. Wenn die tat-
siichliche Inflation nun hs-
her liegt, dann miisste sie
logischerweise  weniger
fordern.

der richtige Weg
sind, um Arbeitnehmer zu entlasten.
Denn dann kommt das Brutto direkt an.

Eine andere Entlastung, die Finanz-
minister Lindner plant, ist die Abmil-
derung der kalten Progression. Was
halten Sie davon?

Fiir mich st schon lange Klar, dass sie
abgeschafft gehdrt. Schon in der Ver-
gangenheit haben Menschen von Ge-
haltserhdhungen kaum profitiert, weil
sie in die niichste Progressionsstufe ge-
rutscht sind.

Auch das 9-Euro-Ticket und der
Tankrabatt sollen derzeit die Men-
schen entlasten und dimpfen zusitz-
lich die Inflation. Sollten diese Maf3-
nahmen verlingert werden?

Beides schafft nur kurzfristig Entlas-

Bild: Ulrich Metz

nen Arbeitsplitzen eine Schliis-
seltechnologie in Deutschland.
Zum Verband gehdren 7400 Un-
ternehmen.

Ein Umdenken hilt Wolf auch
bei der Globalisierung fiir notig.
Er sei weiterhin fiir sie. Aber: Un-
ternehmer diirften bei Investiti-
onsentscheidungen nicht nur auf
Lohnkosten und Steuervergiinsti-
gungen schauen. ,Wir miissen
viel stirker auf geopolitische Risi-
ken schauen.“ Die Abhingigkeit
von China sei ,massiv* - bei den
Exporten wie den Importen, also
der illigkeit von Li

ren in der CDU, war acht Jahre im
Landesvorstand der Jungen Union
und auch acht Jahre im Gemeinde-
rat  Steinenbronn. Sogar eine
Landtagskandidatur in Rottweil
sei ihm 1990 mal angeboten wor-
den. Doch Wolf, der in den 1980er-
Jahren in Tiibingen Jura studiert
hat, reizte der Beruf mehr. Und als
Anwalt kam er in die Wirtschaft
und iiber die zur Verbandsarbeit,
die wiederum auch politisch sei,
vor allem auf Bundesebene.
Uberhaupt nicht ins Bild des
verantwortlichen  Arbeitgebers
passt die Meldung vom Donners-
t ass die Staatsanwaltschaft
ingen ein Ermittlungsverfah-
ren wegen ,,Vorenthalten und Ver-
untreuens von Arbeitsentgelt* bei
einer privaten Haushaltshilfe auf-
genommen hat. Wolf erklirte,
dass er sich dazu nicht dufiere.
Unberechenbarkeit der Liefer-
Ketten, hohe Energiekosten - Wolf
befiirchtet im nichsten Jahr eine
Insolvenzwelle. Dem miissten die
gerade laufenden Tarifverhand-
lungen Rechnung tragen. Die vier-
te Runde wurde am Dienstag ohne
Ergebnis beendet. ,Ich verstehe ja
die Lage der Menschen durch die
erhohte Inflation. Ich verstehe
auch die IG Metall. Aber man
muss da einen Kompromiss fin-
den.“ Und den sieht der Verbands-
président in der Differenzierung.
Das heifit: Es wird zwischen gut
laufenden Betrieben und solchen
»in Schwierigkeiten” unterschie-
den. ,Das ist das A und O in dieser
Runde.“ Tarifverhandlungen sind
langwierig und hart, bestatigt
Wolf. Aber es gelinge, zwischen
Rolle und Person zu trennen. So
habe er zu Roman Zitzelsberger,
i iter der IG Metall Ba-

Dr. Stafan Wolf
Prasident Arbeitgeberverband Gesamimetall

Ihrer Ansicht nach miissen sich viele
Deutsche damit abfinden, kiinftig
nicht mehr in den Urlaub fahren zu
konnen?

Wir alle werden den Giirtel enger
schnallen miissen.

Gleichzeitig fordern Sie auch noch
ie Rente mit 70. Kommt diese Dis-
kussion nicht zur Unzeit, wenn ohne-
hin viele Menschen Wohlstandsver-
luste zu verkraften haben?
Die Rentenkassen sind massiv belastet
- jetzt sind sie ziemlich leer. Der Gene-
rationenvertag wird so nicht mehr
funktionieren.

In Thren Betrieben miissen viele Ar-
beiter schleppen, mit den Hinden
iiber dem Konf arbeiten und sind

Gesamtmetall fordert flexiblere
Arbeitszeiten

D PA
Gesamtmetall-Chef fiir Steuer-

entlastungen fiir Pendler und
Unternehmen
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PHOENIX, UNTER DEN LINDEN
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Arbeitgeber drohen Heil mit ,,Fundamentalopposition*

Neue Arbeitszeitregeln, Einmischung beim Mindestlohn: Zweifel am Arbeitsminister schlagen in offenen Arger um

dc. BERLIN. Dass Hubertus Heil (SPD)
von Arbeitgebern iiblicherweise nicht als
Verbiindeter wahrgenommen wird, liegt
nahe. Dennoch wurde der Bundesarbeits-
minister iiber weite Strecken seiner mitt-
lerweile fiinfjahrigen Amtszeit auch in der
Wirtschaft fiir politische Professionalitit
und einen gewissen Pragmatismus respek-
tiert. Neuerdings aber scheint kritische
Distanz gegeniiber Heil zunehmend héufi-
ger in offenen Arger umzuschlagen. Allein
seit Ostern hat Heil zweimal politische
Pflocke in einer Art eingeschlagen, die von
Arbeitgebervertretern als Affront aufge-
fasst wird. Die aktuellen Stichworte lau-
ten: Arbeitszei und Mindestloh

in dem je drei Gewerkschafts- und Arbeit-
gebervertreter einen Interessenausgleich
finden sollen, steht zum 30. Juni an und
betrifft die Anpassung zum 1. Januar 2024.
Die Empfindlichkeit gegeniiber solchen
Einmischungen ist ohnehin erhoht, da die
Ampelkoalition gerade erst die Mindest-
lohnerhohung auf 12 Euro zum 1. Okto-
ber 2022 iiber die Kommission hinweg
durchgesetzt hat, im Vorjahresvergleich
ein Plus von 25 Prozent. Dazu hatte es vie-
le politische Beteuerungen gegeben, dass
dieser Eingriff eine einmalige Ausnahme
bleibe, auch von Kanzler Olaf Scholz
(SPD). Die Kommission solle frei und
bhiingig arbeiten — so hitten es im

Fiir die Arbeitgeber der Metall- und
Elektroindustrie, deren Verbiande gut 7000
Unternehmen vertreten, macht Gesamt-
metall-Prisident Stefan Wolf nun diesem
Arger in klaren Worten Luft. ,Der Bun-
desarbeitsminister ist eindeutig wortbrii-
chig geworden®, sagte Wolf der F.A.Z. Mit
Respekt vor Tarifautonomie und Sozial-
partnerschaft hat eine solche Politik nichts
mehr zu tun.* Und er warnt: ,Falls die
Politik nicht aufpasst, erreichen wir bald
einen Kipppunkt, an dem unser Wirt-
schaftsmodell so nicht mehr funktioniert.”

Der Vorwurf des Wortbruchs bezieht
sich vor allem auf Heils jiingste AuBerun-
gen zur Arbeit der Mindestlohnkommis-
sion, in der die Sozialpartner unabhéngig
von politischer Einmischung Vorschlige
zur regelmiBigen Anpassung der Lohn-
untergrenze erarbeiten sollen: Heil hatte
zu Ostern in der Zeitung ,Bild am Sonn-
tag” und dann auch vor Fernsehkameras
die Erwartung geduBert, dass die Kommis-
sion in diesem Jahr eine ,deutliche Erho-
hung® des Mindestlohns beschliefen wer-
de. Der nichste Beschluss des Gremiums,

D
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Ubrigen die SPD und ihre frithere Arbeits-
ministern Andrea Nahles bei der Einfiih-
rung des gesetzlichen Mindestlohns im
Jahr 2015 versprochen, erinnert Wolf.

Umso mehr Unmut 16st vor diesem
Hintergrund auch der von Heils Ministe-
rium soeben vorgelegte Entwurf fiir ein
neues Arbeitszeitgesetz aus. Damit soll
kiinftig im Prinzip fiir alle Arbeitsverhalt-
nisse elektronische Zeiterfassung vorge-
schrieben werden — sogar fiir solche, in
denen die Arbeitszeit ,wegen der beson-
deren Merkmale der ausgeiibten Titig-
keit nicht gemessen oder nicht im Voraus
festgelegt wird“, wie es im Entwurf heif3t.
Nur mit expliziter Zustimmung einer
Gewerkschaft wire es in solchen Fillen
kiinftig noch erlaubt, dass Arbeitgeber
und Arbeitnehmer einvernehmlich auf
Zeiterfassung verzichten.

Nicht nur Gesamtmetall sieht in dem
geplanten Paragraphenwerk faktisch die
Abschaffung sogenannter Vertrauens-
arbeitszeit. ,Das ist ein Affront gleicher-
mafen fiir Arbeitgeber und Beschiftigte,
die dieses Instrument seit Jahrzehnten

Gesamtmetall-Chef Wolf: Loskommen
von China nahezu unmaglich

Arbeitgeberpriisident Stefan Wolf Foto Imago

nutzen®, urteilt dazu der Maschinenbau-
Verband VDMA. Und von ,Politik fiir
eine Werkstor-Republik®, die ,keinerlei
Riicksicht auf Praxistauglichkeit” nehme,
spricht Thomas Dietrich, Bundesin-
nungsmeister des Gebaudereinigerhand-
werks. Gesamtmetall-Chef Wolf fasst
sein Urteil mit diesen Begriffen zusam-
men: ,Biirokratie hoch zehn®, ,total
widerspriichlich und ,Versto3 gegen den
Koalitionsvertrag®.

Tatsichlich hatten die A teien

dazu definiert er den Begriff ,Vertrauens-
arbeitszeit” anders, als er im Alltag meist
verstanden wird: Demnach bezeichnet der
Begriff nicht einen einvernehmlichen Ver-
zicht auf Zeiterfassung, wie es bisher etwa
in Kreativ- oder Vertriebsberufen weit ver-
breitet ist. Vielmehr handelt es sich laut
Gesetzentwurf um Vertrauensarbeits-
, wenn der Arbeitgeber die Uhrzeit
von Arbeitsbeginn und -ende nicht genau
vorgibt. Und das soll erlaubt bleiben —aber
verkniipft mit der neuen Pflicht, die Zeiten
so zu dokumentieren, dass sie zwei Jahre
lang behordlich kontrolliert werden kén-
nen. Sonst drohen Bufigelder.

.Das ist nicht Vertrauensarbeitszeit,
sondern Gleitzeit®, stellt Wolf fest. ,Sol-
len wir dem Arbeitsminister etwa dafiir
danken, dass Gleitzeit nicht verboten
wird?" Zugleich legt er Wert darauf, dass
hinter aller Kritik der Arbeitgeber nicht
das Ziel stehe, den Rahmen der wochent-
lichen Arbeitszeit auszudehnen. Es kén-
ne aber nicht angehen, dass die Regie-
rung Betrieben in einem ohnehin immer
schwierigeren &konomischen Umfeld
schon wieder neue umstindliche Vorga-
ben mache — zumal ihnen gerade erst das
neue Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz" iibergestiilpt worden sei.

,Das alles kostet unsere Unternehmen
stindig noch mehr Zeit, mehr Geld und
mehr Personal — Ressourcen, die dann
Innovation und Investitionen fehlen®, kri-
tisiert der Gesamtmetall-Prasident. Zu
den deutschen Stirken gehére bisher die
Kultur eines sozialpartnerschaftlichen

dort vereinbart, dass ,flexible Arbeitszeit-
modelle (z. B. Vertrauensarbeitszeit) wei-
terhin méglich sein® miissten. Der Gesetz-
entwurf 16st dies formal zwar ein — aber

T sgleichs, fasst Wolf sein Lage-
bild zusammen. ,Aber auf eine Politik, wie
sie der Arbeitsminister derzeit ansteuert,
konnen wir im Grunde nur mit Funda-
mentalopposition antworten.*

amtmetall
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Was Deutschland jetzt braucht:
eine Ruickkehr zur Angebotspolitik

#Angebotspolitik im Berliner Regierungsviertel: INSM wirbt fiir Riickkehr zu einer
angebotsorientierten Wirtschaftspolitik.

100

Das vergangene Jahr stand in groBen Teilen noch
im Zeichen der abebbenden Corona-Pandemie.
Hinzu kamen der russische Angriffskrieg in der Uk-
raine und seine Folgen fiir die Energieversorgung.
Die Politik verktindete eine Zeitenwende. Dann
kam die Inflation und entpuppte sich — anders als
von vielen Experten zunachst noch gedacht —eben
nicht als nur vortibergehende, kurze Angelegen-
heit. Seit 2022 hat Deutschland mit einem Null-
wachstum und Rezessionsrisiken zu kampfen. Es
drohte eine Phase der Stagflation, also eine Kombi-
nation aus Stagnation der Wirtschaft bei hoher In-
flation. Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
(INSM) legtee vor diesem Hintergrund eine grof3
angelegte Kampagne auf, in der sie fir eine Ruick-
kehr zu einer angebotsorientierten Wirtschaftspoli-
tik warb. Es braucht eine Angebotspolitik, um mit
einer héheren Produktion und einem gréBeren An-
gebot an Waren und Dienstleistungen ftr mehr
Wachstum zu sorgen. Denn ein gréBeres Angebot
sorgt nicht nur fir mehr Wachstum, sondern wirkt
gleichzeitig preisdampfend.

In einem offenen Brief, der am 8. Februar 2023 als
ganzseitige Printanzeige in der Frankfurter Allge-
meinen Zeitung erschien, richteten sich die M+E-
Verbande und Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan
Wolf an die Politik. Tenor: Damit wir uns alle auf

die Zukunft freuen kénnen — Inflation bremsen
und nachhaltiges Wachstum schaffen. Der offene
Brief war der offizielle Startschuss fur die Kampa-
gne zur Angebotspolitik. Konkret warb die INSM
fur ein groBeres Angebot in den vier Handlungs-
feldern Arbeit, Steuern, Energie und Burokratie.
Also Arbeitsvolumen erhohen, etwa durch mehr
Vollzeit statt Teilzeit, mehr Frauen in den Arbeits-
markt, mehr Altere, mehr qualifizierte Zuwande-
rung. Steuern und Abgaben reduzieren, damit Fir-
men mehr investieren und mehr produzieren und
wieder wettbewerbsfahiger werden. Energieange-
bot ausweiten, um die hohen Strompreise zu sen-
ken. Burokratie abbauen, damit die Wirtschaft sich
wieder auf ihr Kerngeschaft konzentrieren kann
und nicht zusatzlich mit immer mehr Regulierung
belastet wird. Und was sollte der Staat nun tun?
Der Staat sollte lediglich gtinstige Rahmenbedin-
gungen organisieren. Dies gelingt beispielsweise
mit Anreizen fUr Investitionen und klugen MaBnah-
men flr ein hoheres Arbeitsvolumen gegen den
Arbeits- und Fachkraftemangel.

ey
NEUE SOZIALE
& MARKTWIRTSCHAFT

DAMIT WIR UNS ALLE

AUF DIE ZUKUNFT
FREUEN KONNEN.

Inflation bremsen und nachhaltiges Wachstum schaffen.

Damit Inflation und Wachstumsschwéche nicht den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und den Standort Deutschland bedrohen, miissen wir jetzt das
Angebot an Waren und Dienstleistungen ausweiten.
#ARBEITSVOLUMEN ERHOHEN
Weil Arbeits- und Fachkraftemangel das Land bremsen
#ENERGIEANGEBOT AUSWEITEN
Weil die Energieversorgung sicher und bezahlbar sein muss
#STEUERN UND ABGABEN REDUZIEREN
Damit sich Leistung wieder fiir alle lohnt
#BUROKRATIE ABBAUEN
Damit nicht nur die LNG-Terminals von der ,Deutschland-
geschwindigkeit” profitieren

Das ist Angebotspolitik. Mehr auf INSM.de
Damit schaffen wir nachhaltiges
Wachstum - und Wohistand fiir alle.

Legen wir los! Gemeinsam!

Gemeinsam auf die Zukunft freuen: M+E-Verbande werben in einem
offenen Brief als FAZ-Anzeige fiir nachhaltiges Wachstum.

KOMIMUNIKATION

Bundesfinanzminister Christian Lindner (FDP) bei seiner Rede im Rahmen des Wolfgang-Clement-Colloquiums im Juni 2022

Im Rahmen der Kampagne wurden Uber rund vier
Monate kontinuierlich wechselnde Inhalte in den
Sozialen Medien ausgespielt — zu den Ansatzpunk-
ten fur die Politik in den vier genannten Bereichen
— sowie Veranstaltungen mit spannenden Gasten
durchgefihrt. Auch ein neues INSM-Faktenheft
., 10 Fakten zur Angebotspolitik” ist erschienen.

Wolfgang-Clement-Colloquium
und Ludwig-Erhard-Lecture

Nach dem langen, coronabedingten Verzicht auf
groBere Prasenzveranstaltungen konnte die INSM
im Sommer 2022 mit einem echten Highlight
aufwarten: Das erste Wolfgang-Clement-Collo-
quium zu Ehren des 2020 verstorbenen friihe-
ren Ministerprasidenten von Nordrhein-Westfalen
und friheren Bundesministers fur Wirtschaft und
Arbeit sowie langjahrigen INSM-Kuratoriums-
vorsitzenden.

Am 23. Juni 2022 fanden sich im Berliner ewerk
unweit des Bundesfinanzministeriums zahlreiche
hochkaratige Gaste aus Politik und Wirtschaft ein.
Zu den Rednern zahlten Gesamtmetall-Prasident
Dr. Stefan Wolf, Bundesfinanzminister Christian
Lindner (FDP), CDU-Parteichef Friedrich Merz, der
frihere Bundesverfassungsrichter Prof. Dr. Dr. Udo
Di Fabio sowie Bundesfinanzminister a. D. Peer
Steinbrick (SPD). Clement war wichtiger Impuls-
geber und Motor der Reformagenda 2010. Die
Redner wiirdigten die Verdienste Clements im Bei-
sein von dessen Familie und gaben dartber hin-
aus interessante Impulse fur die Soziale Marktwirt-
schaft, Freiheit und Demokratie.

Ein weiteres Highlight im Veranstaltungsreigen des
vergangenen Jahres war die 14. Ludwig-Erhard-
Lecture am 9. November 2022 im Atrium der FAZ.
Die Lecture hielt der angesehene Regierungsbera-
ter und Okonom Prof. Dr. Lars Feld. In seiner inte-
ressanten und kurzweiligen Rede drehte sich alles
um die Frage, wie die Vater der Sozialen Marktwirt-
schaft auf die aktuellen Krisen reagiert hatten, also
wie Ordnungspolitik in der Krise gelingt: ,,Handeln
in der Krise — ordnungspolitische Leitlinien”.

Bildung, E-Government und Inflation waren
die groBen Studienthemen der INSM

Die groBe Bildungsstudie der INSM, die das Institut
der deutschen Wirtschaft (IW) jahrlich erstellt, be-
fasste sich schwerpunktmaBig mit der Digitalisie-
rung an Schulen. Das Sonderkapitel wurde bereits

Prof. Dr. Lars Feld bei seiner Rede im Rahmen der Ludwig-Erhard-Lecture 2022 im

FAZ-Atrium in Berlin im November 2022
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am 8. August 2022 vor der Vorstellung des eigent-
lichen Bildungsmonitors exklusiv Gber die FAZ ver-
marktet. Eines der Ergebnisse: Die meisten Schulen
mit einem WLAN-Anteil von mehr als 100 Mbit/s
gibt es in Hamburg, gefolgt von Bremen, Ber-
lin, Nordrhein-Westfalen und Schleswig-Holstein.
Insgesamt gibt es aber noch viel zu tun, um die
deutschen Schulen bei diesem Thema voranzubrin-
gen. Der INSM-Bildungsmonitor wurde dann offi-
ziellam 17. August 2022 veroffentlicht. Die Studie
wurde erneut vielfach in den Medien aufgegrif-
fen, sowohl in Uberregionalen als auch regiona-
len Medien.

Wie bei der Bildung hakt es auch bei der Digitalisie-
rung der 6ffentlichen Verwaltung in Deutschland.
Die INSM begleitete den Fortschritt beim E-Go-
vernment seit Anfang 2022 und legte dazu jedes
Quartal das vom IW erstellte Behorden-Digimeter
vor. Darin wurde genau tberprift, wo Deutschland
bei den selbst gesteckten Zielen zur Digitalisierung
wichtiger Verwaltungsangebote steht. Fazit: 2022
wurden die Ziele klar verfehlt. Das Monitoring geht
fur die INSM auch im Jahr 2023 weiter.

Was denken die Deutschen Uber Inflation und
Wohlstand? Das Institut fir Demoskopie Allens-
bach (IfD) hat fur die INSM untersucht, wie sich die
Inflation auf die Bevolkerung auswirkt. Bei einer
Online-Live-Debatte prasentierte IfD-Geschafts-

fuhrerin Prof. Dr. Renate Kocher die wichtigsten
Ergebnisse. Befund: Inflation war im Herbst 2022
die groBte Sorge der Deutschen. Prof. Achim Wam-
bach, Prasident am Leibniz-Zentrum fur Europai-
sche Wirtschaftsforschung, lieferte rund um das
Thema Inflation die 6konomische Einordnung in
der Live-Debatte.

Fiir die Prinzipien der Sozialen
Marktwirtschaft bei Mindestlohn und
Biirgergeld geworben

Die politische Erhohung des Mindestlohns auf
12 Euro hat die INSM zum Anlass genommen, sich
des Themas intensiver anzunehmen. In einem Fak-
tenheft ,10 Fakten zum Mindestlohn” fasste die
INSM alles rund um das Thema zusammen. Ein
Staatslohn gefahrdet die Grundprinzipien unse-
rer Wirtschafts- und Arbeitsordnung in der Sozia-
len Marktwirtschaft. Eine politisch verordnete Er-
héhung des Mindestlohns untergrabt zudem die
vom Grundgesetz geschiitzte und bewahrte Tarif-
autonomie. AuBerdem stellt sich die Frage nach
der kiinftigen Rolle der Mindestlohnkommission,
die ja eigentlich Uber eine Erhdhung des Mindest-
lohns befinden soll und nicht die Politik.

Auch das Thema Burgergeld nahm einen groBen
Raum in der inhaltlichen Arbeit der INSM ein. Die
,Reform der Hartz-IV-Reform” hin zum neuen Biir-

gergeld wurde kritisch begleitet. Wichtig ist, dass
das bewahrte Prinzip des Forderns und Forderns
beibehalten wurde. Leistung muss sich auch in Zu-
kunft lohnen. AuBerdem kann Deutschland nicht
auf das Setzen von Arbeitsanreizen verzichten an-
gesichts des massiven Arbeits- und Fachkrafte-
mangels. Die INSM legte auch zu diesem Thema
ein Faktenheft auf, das im November 2022 paral-
lel zum erzielten Kompromiss beim Birgergeld im
Vermittlungsausschuss erschien.

INSM wird noch digitaler

Die INSM bespielte 2022 noch konzentrierter als
zuvor ihre Social-Media-Kanale mit sogenannten
Fokuswochen. Angebotspolitik, Arbeit oder Steu-
ern waren dann fur jeweils zwei Wochen die Kern-
themen. Im Marz 2023 etwa erreichte die INSM
auf Meta (also Facebook und Instagram zusam-
men) mehr als funf Millionen Impressionen mit der
Angebotspolitik-Kampagne. Bei Instagram sorgte
der Einsatz von Reels (Videos) fir Aufrufzahlen im
funfstelligen Bereich. Bei LinkedIn, der eher zu den
ruhigeren INSM-Kanalen zahlt, wurden innerhalb
eines Jahres Uber eine Million User erreicht.
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Wieder erfolgreich: INSM hat mehr Follower bei Facebook als alle politischen Parteien

(auBer der AfD).

Personelle Veranderungen in der INSM-Geschaftsfiihrung

. Eine Steuererhéhung gewissermafBen durch Unterlassen heimlich
Zu erreichen, halte ich fir demokratisch nicht vertretbar. “

Christian Lindner (FDP), Finanzminister

Die ,,kalte Progression® —

eine heimliche Steuererhohung

ol

Arbeitnehmer:in erhélt
aufgrund der Inflation
eine Lohnanpassung.

»>)> | | »>>

Mit steigendem Lohn steigt
auch die zu entrichtende
Einkommensteuer.

Ohne Ausgleich der

kalten Progression sinkt
die Kaufkraft — wie bei

einer Steuererhéhung.

INSM wirbt auch auf ihren Social-Media-Kanalen fiir die Abschaffung der ,kalten Progression”.

insm.de

Nach 13 Jahren als Geschaftsftihrer der INSM ist Hu-
bertus Pellengahr Ende 2022 aus diesem Amt ausge-
schieden. Am 15. Dezember wurde er bei einem Fare-
well-Cocktail-Abend im PalaisPopulaire, Unter den
Linden in Berlin, offiziell verabschiedet. Bundesfinanz-
minister Christian Lindner, der zu den geladenen Gas-
ten zahlte, hielt vor den zahlreich erschienenen Weg-
begleitern eine personliche und bewegende Rede zu
Ehren Hubertus Pellengahrs. Dieser beschreitet seit
2023 neue Wege und steht als selbststandiger Politik-
und Kommunikationsberater auch der INSM zur Verfu-
gung. Von Januar bis April 2023 fihrte Gesamtmetall-
Hauptgeschaftsfuhrer Oliver Zander die Geschéafte der
INSM interimsmaBig zusatzlich zu seinen Aufgaben bei
Gesamtmetall. Am 15. April 2023 trat dann der neue
INSM-Geschaftsfihrer Thorsten Alsleben sein Amt an.
Alsleben ist studierter Jurist und ausgebildeter Fern-
sehjournalist und war zuvor neun Jahre lang Hauptge-
schaftsfuhrer der Mittelstands- und Wirtschaftsunion
(MIT). Unter seiner Fuhrung wird sich die INSM wei-

terhin einsetzen fur die Soziale Marktwirtschaft, die
die Freiheit des Marktes mit einem sozialen Ausgleich
verbindet.

Gesamtmetall-Hauptgeschaftsfiihrer Oliver Zander mit dem bisherigen
INSM-Geschaftsfiihrer Hubertus Pellengahr und dessen Nachfolger
Thorsten Alsleben (v.l.n.r.)
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Anfang Juni 2022 ist Benedikt Fischer, der seit Sep-
tember 2021 die Abteilung Kommunikation und
Presse als Referent unterstitzt hat, in die Abtei-
lung Internationale Beziehungen im Brusseler Biiro
gewechselt und verstarkt das Team dort bis zum
Sommer 2023.

Anfang Juli 2022 kehrte Sabina Casini aus der El-
ternzeit zurlick und unterstitzt seitdem die Abtei-
lungen Bildung und Internationale Beziehungen im
Brisseler Buro. Infolgedessen ist zum 31. Juli 2022
Julian Caligiuri ausgeschieden, der im Juni 2021 die
Vertretung Ubernommen hatte.

Der Leiter der Abteilung Nachwuchssicherung,
Wolfgang Gollub, ist zum 31. Juli 2022 nach lang-
jahriger Tatigkeit fir Gesamtmetall in den wohl-
verdienten Ruhestand verabschiedet worden. Die
Abteilungen Nachwuchssicherung und Berufsbil-
dung wurden daraufhin zum 1. August 2022 zu-
sammengeflhrt in die neue Abteilung Bildung, de-
ren Leitung Sven-Uwe R&B Ubernahm. Dieser hatte
zuvor knapp zehn Jahre die Abteilung Berufsbil-
dung gefihrt.

Unterstutzt wird die Abteilung Bildung von zwei
Referentinnen: Seit dem 8. September 2022 von
Anna Noack, die umfangreiche Erfahrungen im
MINT-Bereich als Bildungsreferentin bei der Stif-
tung NiedersachsenMetall mitbrachte, und seit
1. Marz 2023 von Anne-Kristin Wiedemann, die
zuvor bei der Handwerkskammer Berlin als Refe-
rentin in der Berufsbildung tatig war.

Neuen Aufgaben widmete sich Annette Karpaty,
die Gesamtmetall zum 31. Juli 2022 verlassen hat
und hier als Referentin in der Abteilung Tarifpoli-
tik tatig war. Auch Josefine Utecht, die ihre Aus-
bildung zur Kauffrau fur Burokommunikation bei
Gesamtmetall absolviert hatte und zuletzt als As-
sistentin im BUro des Prasidenten und der Haupt-
geschaftsfihrung eingesetzt war, ist zum 31. Au-
gust 2022 ausgeschieden.

Hannah Krause verstarkt seit 1. August 2022 als
Referentin die Abteilung Recht. Zuvor war sie vier
Jahre in einer renommierten Wirtschaftskanzlei als
Rechtsanwaltin im Dezernat Arbeitsrecht tatig.

Auch die IT erhielt mit Beginn des September 2022
Verstarkung: Daniel Belohlavek, zuletzt tatig als
[T-Manager, konnte als Referent gewonnen wer-
den. Gesamtmetall verlassen hat zum 30. Septem-
ber 2022 hingegen Werner Meyer zu Ermgassen,
der die Abteilung IT Uber viele Jahre erfolgreich al-
lein betreute und nun in den Ruhestand wechselte.

Veranderungen gab es auch am Empfang bzw. in
der Telefonzentrale: Seit 1. September 2022 be-
gruBt dort Jana Spichalla die Gaste von Gesamt-
metall. Claudia Mair schied zum 31. Oktober 2022
aus, um sich neuen Herausforderungen zu stellen.
Weitere Verstarkung kam Anfang Dezember 2022
mit Sandra Nahlik und Anfang Januar 2023 mit
Valeska Schébel. Im Gegenzug wechselte Kris-
tin Jahn, die Uber funf Jahre am Empfang tatig
war, zum 1. Januar 2023 als Assistenz in das Bliro
des Prasidenten und der Hauptgeschaftsfihrung.

Seit 1. Oktober 2022 unterstUtzt Jennifer Viertl die
Abteilung Kommunikation und Presse im Bereich
Veranstaltungsmanagement. Zum 1. Marz 2023
wechselte zudem Nicole McMain, die zuvor fast
vier Jahre den Empfang und die Telefonzentrale
betreut hat, in diesen Bereich.

Seit Mitte Oktober 2022 verstarkt Jana Bernhardt
die Abteilung Internationale Beziehungen im Bris-
seler BUro als Referentin. Zuvor war sie fur das Eu-
ropabiro der Konrad-Adenauer-Stiftung in BrUs-
sel tatig.

Katharina Seel begann Anfang November 2022
ihre Tatigkeit als Assistenz der Abteilung Interna-
tionale Beziehungen und war zuvor schon als Ge-
schaftsfihrungsassistentin tatig.

Zum Jahresende 2022 wechselte Simone Sauer,
Uber 20 Jahre lang Assistenz der Abteilung Kom-
munikation und Presse, in den Ruhestand. lhre
Nachfolge hat zum 1. Januar 2023 Danijela Ver-
unica Ubernommen, die zuletzt als Assistenz einer
Geschaftsleitung tatig war.

Seit dem 1. Januar 2023 verstarkt zudem
Annett Jansen als Mitarbeiterin fir Reisemanage-
ment und Zeitwirtschaft die Abteilung Finanzen
Personal Organisation. Sie bringt umfangreiche Er-
fahrungen aus der Reisebranche und dem kauf-
mannischen Bereich mit.
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L Inflation mit Angebatsmalitiv in
dan Griff bekomimean

Prof. Dr. Lars Feld beim Impuls-
vortrag zum Thema ,, Die Inflation
| mit Angebotspolitik in den Griff
bekommen” im April 2023.

Die neue 4. Etage bei Gesamtmetall:
Raum fiir neue Formate

#zukunftmaritim: Auf Einladung von Nordmetall diskutierten ebenfalls
im April 2023 Unternehmer mit Marcus Faber MdB (FDP; Foto rechts, M.)
und Michael Grosse-Bromer MdB (CDU; |.) sowie
Gesamtmetall-Prasident Dr. Stefan Wolf (Foto unten, M.) und
Gesamtmetall-Hauptgeschaftsfiihrer Oliver Zander (l.) zum Thema

,Was macht die maritime Wirtschaft zur Schliisselindustrie?”.

- TR E W
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Um sich neuen Aufgaben zu widmen, ist Kat-
rin Wodara am 31. Januar 2023 ausgeschieden.
Sie war zuvor fast 18 Jahre lang als Assistenz in der
Abteilung Finanzen Personal Organisation tatig.
Als Nachfolgerin kam zum 1. Marz 2023 Sandra
Nieper zu Gesamtmetall, die zuvor der Geschafts-
leitung bei Axel Springer Corporate Solutions as-
sistiert hat.

Im Jahr 2022 wurde — wie alle zwei Jahre — die
Mitgliederbefragung von Gesamtmetall unter den
Verbandsmitgliedern durchgefuhrt, die regelmaBig
das Ziel verfolgt, umfassendes Feedback zur Ver-
bandsarbeit einzuholen. Insgesamt kann Gesamt-
metall 2022 erneut ein sehr gutes Bewertungser-
gebnis vorweisen. Auch im Bereich der IT wurden
einige umfangreiche Projekte durchgefthrt. Zur Er-

A

haltung und Starkung der [T-Sicherheit wurde bei-
spielsweise das bereits bestehende Notfallsystem
ausgebaut.

Gesamtmetall verflgt zudem seit Frihjahr 2023
Uber einen neuen multifunktionalen Veranstal-
tungs- und Konferenzbereich, der es erméglicht,
neue hochwertige Veranstaltungsformate umzu-
setzen — auch fur die Mitgliedsverbande. So war
im April 2023 Prof. Dr. Lars Feld, Professor fur
Wirtschaftspolitik an der Albert-Ludwigs-Universi-
tat Freiburg und Direktor des Walter Eucken Ins-
tituts, im Rahmen einer Diskussionsveranstaltung
zum Thema ,,Die Inflation mit Angebotspolitik in
den Griff bekommen — Instrumente und konkrete
MaBnahmen” zu Gast. Zudem veranstaltete Nord-
metall seine zweitagige Konferenz ,#zukunftmari-
tim: Was macht die maritime Wirtschaft zur Schlis-
selindustrie?”.
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Wolfram Hatz
Wolf Matthias Mang

Dr. David Frink

Dr. Rainer Dulger Martin Kannegiesser
Stefan Moschko
Sabine Kohleisen
Der Prasident, der Schatzmeister und die vier Vizeprasidenten werden vom Gesamtvorstand aus seiner Mitte in das Présidium gewahlt. Die T-Gruppe und die OT-Gruppe Der Gesamtvorstand besteht aus den Vorsitzenden der Mitglieder, die der T-Gruppe angehdren, aus Vertretern der Mitglieder, die der OT-Gruppe angehdren, und dem
miissen jeweils mit mindestens einem Mitglied im Présidium vertreten sein. Das Prasidium berat die Strategie des Verbandes und bereitet entsprechende Beschliisse Prasidenten sowie ggf. weiteren von der Mitgliederversammlung zugewahlten Personlichkeiten. Er ist fiir alle Angelegenheiten des Verbandes zusténdig, soweit sie nicht
des Gesamtvorstandes vor. Es ist auBerdem Vorstand im Sinne des Biirgerlichen Gesetzbuches. der Mitgliederversammlung oder dem Tarifpolitischen Vorstand vorbehalten sind.

Stand: 31.05.2023 Stand: 31.05.2023
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Dr. Stefan Wolf

GESAMTMETALL
ElringKlinger AG

Oswald Bubel
ME SAAR

Wolfram Hatz

BAYME VBM
Motorenfabrik Hatz GmbH
& Co. KG

Thomas Kaeser

VMET
Kaeser Kompressoren SE

Dr. Christian Kauth

PFALZMETALL

General Dynamics
European Land Systems-
Bridge Systems GmbH

Arndt G. Kirchhoff

METALL NRW
KIRCHHOFF
Automotive GmbH

Marco Langhof

VME SACHSEN-ANHALT
Teleport GmbH

Prof. Dr. Nils Kroemer

VSME
Siemens AG
Digital Factory Division

Wolf Matthias Mang

HESSENMETALL
Arno Arnold GmbH

Thomas Merfeld

VEM.DIE ARBEITGEBER
BOMAG GmbH

Stefan Moschko

VME
BERLIN-BRANDENBURG
Siemens AG

Wolfgang Niemsch

NIEDERSACHSENMETALL
Lanico Maschinenbau
Otto Niemsch GmbH

Dr. Joachim Schulz

SUDWESTMETALL
Bitzer SE

Folkmar Ukena

NORDMETALL
LEDA Werk GmbH & Co. KG

Gastmitglieder

P Dr. David Frink

NIEDERSACHSENMETALL
BEZIRKSGRUPPE
OSNABRUCK - EMSLAND -
GRAFSCHAFT BENTHEIM
Bernard KRONE Holding
SE & Co.KG

Sabine Kohleisen
Mercedes-Benz Group AG

Der Ausschuss fiir Arbeit und Entgelt ...

... unterstiitzt die Mitgliedsverbande bei ihren Aktivitaten zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
— beim Abschluss von Tarifvertragen, deren Auslegung und Anwendung sowie deren Ausfiillung durch betriebliche
Regelungen.

Vorsitzender: Peter Heck, Siemens AG

Der Ausschuss fiir Internationale Sozialpolitik ...
... erfasst und analysiert aktuelle internationale tarif- und sozialpolitische Entwicklungen in der M+E-Industrie.
Er berat Gber die Umsetzung von EU-Richtlinien und arbeitet dabei mit den internationalen Organisationen der
M-+E-Arbeitgeberverbénde und der Wirtschaft zusammen.

Vorsitzender: Rainer Ludwig, Ford-Werke GmbH

Der Ausschuss fiir Kommunikation ...
... ist das Beratungs- und Koordinierungsgremium fiir die gemeinsame Offentlichkeitsarbeit der M+E-Verbande, die
durch ihre Vertreter und durch Kommunikationsexperten ihrer Unternehmen im Ausschuss mitarbeiten.

Vorsitzende: Sabine Kohleisen, Mercedes-Benz Group AG

Der Bildungsausschuss ...

. organisiert die Meinungshildung zu allen wichtigen Fragen der beruflichen Aus- und Weiterbildung.
Er beobachtet bildungspolitische Entwicklungen und leitet daraus Folgerungen fiir die Qualifikationsaktivitaten
der M+E-Industrie ab.

. Vorsitzender: Thomas Leubner, Siemens AG

Der Verwaltungsausschuss der Gefahrengemeinschaft ...
... bereitet Entscheidungen des Tarifpolitischen Vorstandes zur gegenseitigen finanziellen Unterstiitzung bei der
Abwehr von Streiks vor.

Vorsitzender: N. N.

Der Volkswirtschaftliche Ausschuss ...

. analysiert die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die gesamte Wirtschaft und die M+E-Industrie,
beurteilt tarifpolitische Alternativen nach ihren wirtschaftlichen Auswirkungen und entwickelt volkswirtschaftliche
Argumente fiir die Tarifpolitik.

Vorsitzender: Alexander Peters, NEUMAN & ESSER GROUP

Der Montagetarifausschuss ...
. ist das Forum fir die Diskussion und Meinungsbildung zu allen tarifpolitisch und rechtlich wichtigen
Fragen der Montagearbeit.

Vorsitzender: N. N.

Der Tarifpolitische Vorstand besteht aus den Vorsitzenden der Mitglieder der T-Gruppe und dem zugewahlten Vorsitzenden. Er ist fiir alle Angelegenheiten zustandig,
die in einem Zusammenhang mit dem Abschluss, der Kiindigung oder der Durchfiihrung von Tarifvertrdgen oder Verhandlungen stehen.

Das Leistungsangebot von Gesamtmetall und seinen Mitgliedsverbanden setzt einen intensiven Informations- und Meinungsaustausch voraus. In den regelmaBig
tagenden Ausschiissen erarbeiten die Fachleute der Verbdnde gemeinsam mit Unternehmensvertretern und — bei Bedarf — externen Experten verbandliche Positionen.

Stand: 31.05.2023 Stand: 31.05.2023
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Mitgliedsverbande von Gesamtmetall

Gesamtmetall ist der bundesweite Dachverband der regionalen Arbeitgeberverbande
der Metall- und Elektro-Industrie in Deutschland.
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